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1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Nu har atta intensiva manader passerat och det dr dags att sammanfatta bokslutet for 2026. Mycket
har hént. Bland annat har Hjortsjoskolans Mellanstadieskola invigts, Biblioteket har flyttat till nya
lokaler, forsta spadtaget har tagits for Lidls etablering 1 Vaggeryd och bara under arets 6 forsta
manader registrerades 49 nya foretag i Vaggeryds kommun, vilket visar pa framtidstro och
utveckling da antalet nystartade foretag dr en stark parameter for detta. Det ar en tydlig 6kning
jamfort med samma period forra aret da 32 foretag startade.

Arbetet med Skillingehus 2.0 pdgar och de anstéllda som hade sina arbetsplatser pa S6dra Stigamo
har flyttat till nya tillfélliga lokaler i Vaggeryd. Genomforandebeslut gillande IT-samverkan har
fattats tillsammans med 6vriga GGV V-kommuner, Vaggeryds energi placerar sig pa femte plats
bland omkring 60 jimforbara energibolag i Sverige 1 2026 ars kundundersdkning och utses
dessutom till Basta stadsnit i sin kategori — en fantastisk prestation, precis som att Vaggeryds
kommuns pris for bésta foretagsklimat i lénet for fjarde aret i rad- vilket aldrig tidigare har hint!

Per 2026-08-31 ar resultatet 59,2 mnkr och visar en dverraskande positiv budgetavvikelse pa 28
mnkr trots kostnaden for flytten fran Skillingehus. Nettokostnaden for ndimnderna visar ocksé en
positiv avvikelse mot budget med 3,5 mnkr. Resultatet for heldret 2026 prognostiseras till 26,1
mnkr vilket dr 3,5 mnkr hogre 4n budget trots att skatteintdkterna visar en negativ budgetavvikelse.

Dock sé ser vi att Kommunstyrelsen (kostnader {or friskvirdsbidraget) och framforallt
Socialndmnden har svart att klara budget for myndighetsutévning, bostadsanpassning och
dldreomsorg. Vaggeryds kommun har dven stora utmaningar framdver, precis som andra kommuner,
nér det giller investeringar, som kraver goda resultat, befolkningsutveckling och
kompetensforsorjning.

Sjukfranvaron har fortsatt att sjunka och for januari-augusti 2026 var den 4,5 % jamfort med 5,5 %
forra delaret 2025-08 och 6,2 % per 2024-08 vilket visar en trend som &r hallbar. Det dr en sdnkning
jamfort med delaret 2024 med 1,7 % pé tva ar.

Friskvéardsbidraget har fortsatt en hog anvandning vilket ar bra och upphandling gillande
forménscyklar fortgér och forvintas vara klar under 2026. Ledarskapsprogrammet pagar med fokus
att utbilda chefer som leder med tillit och skapar goda forutséttningar for medarbetarna.

Andel legitimerade och utbildade forskolldrare fortsatter att 6ka och 30 personer laser till undersko-
terska pa Fenix och blir klara under de tvi ndrmaste aren.

Likabehandling genomsyrar alla processer och styrande dokument. De nio nya artiklarna 1 CEMR-
deklarationen (Radet for europeiska kommuner och regioner) har antagits av kommunfullméktige.

Under maj 2026 beslutade kommunfullméktige om riktlinjer for parkering, som géller for bade bil
och cykel. I juni togs beslut om en energiplan for Vaggeryds kommun. Energiplanen ersatte den ti-
digare planen fran 1996 och fokuserar pd energifrdgan kopplat till samhéllsutveckling, ndringslivs-
utveckling och beredskap.

Kenth Williamsson

Kommunstyrelsens Ordférande (S)
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2 Aret som gatt

Hjortsjoskolans mellanstadium ér firdigt

Lagom till hostterminens start &r
Hjortsjoskolans mellanstadium 4-6 klart
och elever och ldrare har flyttat in i nya
 lokaler.

Arbete med Skillingehus 2.0

Arbete pagér med nya Skillingehus 2.0 dér entreprendr, konsulter och projektgruppen fran
kommunen arbetar tillsammans.

Flytt av kommunhuset

De verksamheter som under hosten 2025-
varen 2026 hade sina arbetsplatser pa
The Park Stigamo har efter sommaren
flyttat till nya tillfdlliga lokaler i centrala
Vaggeryd.

Vaggeryd — bist foretagsklimat i
linet for fjirde aret i rad

For fjarde aret i rad — och femte
géngen totalt — har Vaggeryds
kommun utsetts till ldnets bésta
foretagsklimat 1 Svenskt Néringslivs
arliga ranking.

Vaggeryd tog hem titeln dven 2018
vilket visar att det inte handlar om
tillfalligheter, utan om ett langsiktigt
& si:zid arbete som gett resultat.

—

— Det kénns helt fantastiskt. Jag kénner mig riktigt kndsvag faktiskt. Att fa det hér priset fyra r i rad
visar att vi jobbar valdigt langsiktigt, sdger kommunstyrelsens ordforande Kenth Williamsson.

Pa nationell nivd backar Vaggeryds kommun en placering och hamnar i ar pa plats 23. Men i lénet
behaller vi forstaplatsen — med Habo och Tranés tétt bakom.
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Skillingaryds bibliotek 6ppnar i
nya tillfilliga lokaler

Skillingaryds bibliotek flyttar

tillfalligt ut frdn Skillingehus

| under renoveringen och Gppnar i
nya tillfélliga lokaler pa

Ny lag om forsorjningsstod

Den 1 juli tradde en ny lag om forsorjningsstod i kraft, vilket innebdr att ett aktivitetskrav infors.
aktivitetskravet kan innebéra att deltagarna soker jobb, gor praktik eller arbetsmotiverande insatser
eller far sprakstod.

| Landshévdingen besokte
¥ kommunens natur- och friluftsliv

Landshovdingen besokte olika
natur- och friluftsomréden 1
kommunen. Besoket var en del av
en lansturné dér lidnets samtliga
kommuner uppmirksammas, med
I malet att stirka dialogen kring

. naturens betydelse for bade

| samhille och invanare.

Genomforandebeslut IT-samverkan GGVV

Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Virnamo kommun fortsétter arbete med att skapa en gemensam
organisation for I'T-drift och digital infrastruktur.

Vaggeryds energi bland
de frimsta i landet

. Vaggeryds energi placerar
‘v sig pa femte plats bland

omkring 60 jamforbara

. energibolag i Sverige i

W 2026 ars

o kundundersokning och

4 utses dessutom till Bésta

“5 stadsndt i sin kategori.

Beslut om Kulturgaranti har fattats under éret

En kulturgaranti har beslutats under aret med syfte att sékerstélla en likvirdighet f6r barn och
elevers mojlighet att ta del och utdva kultur.
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3 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen presenteras under kapitel 4-16.
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4 Oversikt over verksamhetens utveckling

Vaggeryds kommun

Belopp i mnkr om inte annat anges 202208 2023-08 2024-08 2025-08 2026-08
Externa intékter 191 133 181 183 164
Externa kostnader 705 764 833 833 875
Skatteintakter generella statsbidrag och kommunal

utjdmning 650 681 711 734 759
Resultat per augusti 140,8 50,6 51,3 79,0 59,2
Resultat helar, prognos for 2026 105,9 37,5 43,4 76,6 26,1
Tillgangar 1643 1665 1868 1974 2132
Skulder och avsattningar 760 766 932 892 993
Eget kapital 883 899 937 1082 1139
Laneniva 430 380 430 460 540
Soliditet (inkl ansvarsforb.) 41,3 % 44,0 % 41,7 % 40,6 % 43,5 %
Skattefinansierad investeringsniva 47,5 73,4 38,8 84,3 87,9
Antal invanare 14 815 14 831 14 824 14918 | 14932*

*Invanare per 202607
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5 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation och i tva heldgda bolag, Vaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd
bostads AB. Dirtill finns ett kommunalférbund — Samverkan Atervinning Milj6é (SAM) tillsammans
med Vérnamo, Gislaved, Gnosjo och Hylte.

Vaggeryds kommun styrs av folkvalda politiker som véljs i kommunalvalet var fjirde ar. Hogsta
beslutande organ dr kommunfullméktige, dér sitter 41 ledamoter.

Kommunfullmiktige utser ordinarie ledaméter och ersittare till styrelser, namnder och utskott.
Under varje styrelse/ndmnd finns forvaltningar som verkstéller politikernas beslut.

I de olika forvaltningarna arbetar anstéllda i kommunen for att planera och genomf6ra det som
politikerna fattar beslut om. I Vaggeryds kommun finns sju forvaltningar med olika
ansvarsomraden. Varje forvaltning har en nimnd som har ansvaret for att fatta de flesta beslut om
verksamheten.

Kommunala bolag
Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB

Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Enligt 4gardirektivet ska VSBo frimja
bostadsforsorjningen i kommunen och bidra till kommunens mélséttning om en 6kad befolkning.
Detta sker framforallt genom nyproduktion av attraktiva hyresrétter. Bolagets verksamhet
finansieras framst via hyror.

Vaggeryds Energi AB

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk
AB och elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med forslag om ny
ellagstiftning. Bolaget har fyra verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrvérme, optofiber och elnit.

Fran och med 2020 ingar Elverket som dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska
bedriva sin verksamhet pd ett sadant sétt att kostnaderna for verksamheten ticks genom taxor och
avgifter.

Samverkan Atervinning Miljo

Samverkan Atervinning Miljd, (SAM) ér ett kommunalférbund som startades 2018 av kommunerna
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Virnamo. 2026 tridde Hylte kommun in i forbundet. Uppdraget dr
att bara det kommunala ansvaret for hushéllsavfall samt att bidra till en langsiktigt héllbar
utveckling genom minskat avfall och 6kad atervinning. Agarandelen grundar sig pa
befolkningssiffran for ingdende kommuner 2022-12-31. Vaggeryds andel dr 15 % och denna del
konsolideras 1 den sammanstéllda redovisningen.
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Organisationsbild kommunkoncern

Kommunkoncern
100 procent kommunagda bolag
Kommunalforbund andel (17 procent)

Vaggeryds-Skillingaryd Vaggeryd Energi AB

Kommunfullmaktige Bostads AB koncern

Vaggeryds Elverk AB

Kommunalférbund

Samverkan-Atervinning-Miljo
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6 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

6.1 Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett pensionsatagande uppgaende till 349,1 mnkr. For att mota kommande
pensionsutbetalningar har Vaggeryds kommun avsatt medel i en placeringsportfolj. Placeringarnas
bokforda viarde 2026-08-31 dr 190,7 mnkr. Bokforda viarden d4r samma som marknadsvérden fran

och med redovisningsaret 2019. Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k.

blandmodellen dér pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som

ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse inklusive loneskatt uppgér
till 212,3 mnkr. Pensions medelsforvaltningen styrs av riktlinjer antagna i kommunfullméktige,

uppdaterade 2021-03-01 § 26.

Pensionsforpliktelser, tkr 2026-08 2025-12
1. Total pensionsforpliktelse i balansréakningen och inom linjen

a.) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 119 607 117 590
b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 212 273 220 180
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsdkring*

a.) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 131 53
b.) Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelsen 17 059 16 455
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

4. Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring, exkl stiftelse) 349 070 354 277

6.2 Laneskuld och borgensatagande

Aktuell 14neskuld for koncernen uppgér till 1 587 mnkr 2026-08-31. Borgensforpliktelsen per

invanare har okat de senaste aren.

Utveckling av 1an i kommunkoncernen, mnkr 2022 2023 2024 2025  2026-08 P';gz'?s
Vaggeryds kommun 430 430 430 460 540 560
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 478 478 478 526 526 526
Vaggeryds Energi AB 120 310 425 500 500 530
Samverkan Atervinning Miljo 20,5 19 19 17,3 21 21
Koncern 1049 1237 1352 1503 1587 1637
Totalt
2022 2023 2024 2025 2026-08  Dbeviljad
Borgensatagande, mnkr borgen
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 478 478 478 526 526 750
Vaggeryds Energi AB 120 310 425 500 500 750
Samverkan Atervinning Miljé 20,5 19 19 17,3 21 37,5
Vastra Fiberféreningen 17,3 16,8 16,3 15,9 15,6 25
Ostra Fiberforeningen 4,2 2,6 2,1 1,6 1,3 12
Skillingaryds 1S 0,6 1,2
Borgensatagande, exklusive Kommuninvest 640 826 940 1061 1064 1576
Borgensatagande per invanare, kr 43088 | 55794 | 63433 | 70990 71 288
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7 Handelser av vasentlig betydelse

Skillingehus toms och flyttar till erséittningslokaler - kostnadspiverkan

P& grund av fuktproblematik utrymdes Skillingehus per 31 augusti 2025. Kommunens
administrativa funktioner samlades dé i The Park pd Sodra Stigamo. Under sommaren 2026 blev det
aktuellt med ytterligare en flytt till nya erséttningslokaler i centrala Vaggeryd, da Sesol som
kommunen hyrde av gick i konkurs.

Det ekonomiska utfallet fram till augusti paverkas av kostnader for iordningstéllande av
ersittningslokaler, flyttkostnader samt hyra for erséttningslokaler om totalt ca 9 mnkr.

Demografiutveckling

Kommunens invénarantal har per 31 juli 2026 minskat nagot i forhallande till &rsskiftet. Vaggeryds
kommun har likt andra kommuner utmaningar i en fordndrad demografiutveckling och den
omstdllning som kravs. Framover forvéintas andelen av kommunens invanare i ldgre dldrar fortsatt
minska och andelen dldre invanare (80+) forvantas 6ka markant. Det stiller krav pa hur kommunen
arbetar med prioriteringar och det kriver ett hogt fokus pa kapacitet och planering av vara lokaler.
Framdver kommer det vara en utmaning for organisationen i hur befintlig personal kan anvindas,
men ocksé att hur man ska fylla det behov som uppstar med ritt kompetens.

Forberedelse for valet

Under aret har forberedande arbete for att genomfora valet till riksdag, region och kommun
paverkat organisationen. 2026 var forsta aret med digitala rostkort vilket stéllt valorganisationen
infor nya utmaningar i sina forberedelser infor valet.
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8 Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Kommunens organisation

Kommunfullméktige ar det hogsta beslutande organet i kommunen med 41 ledamoéter samt 25
erséttare, vilka véljs vart fjarde ar i kommunvalet. Foljande fordelning av ledarmdten under 2026
Socialdemokraterna 13, Moderaterna 8, Sverigedemokraterna 7, Centerpartiet 4, Krisdemokraterna
4, Liberalerna 2, Empa(r)tiet 2 och Vénsterpartiet 1.

Kommunfullméktige beslutar bland annat om budget och ekonomiska langtidsplaner, skatter,
avgifter, arsredovisning, kop och forsiljning av fast egendom. De utser dven ledamoter i styrelser
och nimnder och beslutar om inriktningsmal for ndmndernas verksambhet.

Néamndernas och styrelsernas uppgift ér att se till att verksamheten inom det avsedda omradet
bedrivs i enlighet med de méal och riktlinjer som fullméktige har bestamt.

Kommunfullmaktige
(KF)

Kommunstyrelsen Kommun:

(KS) arbetsutskott (AU)
Personalorgan
Arbetsloshetsnamnd
Angvarig namnd under hojd
Beredskap
Riddningsnémnd
Krisledningsnamnd Personalutskott
Trafikndmnd

Barn- och .y = . - Miljo- och Kultur- och
P I e = Y I
Arbetsutskott (AU)

Arbetsutskott (AU) | Arbetsutskott (AU)

Styrning, ledning och uppfoljning

Styrning, ledning och uppfoljning i Vaggeryds kommun utgar frén vision, virdegrund och de
forutséttningar som anges 1 budgeten. Vaggeryds kommuns Strategiska plan och budget inkl.
investeringsbudget, antas av kommunfullméktige och d&r kommunfullmiktiges dvergripande
styrdokument.

Utgdngspunkten for styrningen d&r Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning. En av
Vaggeryds kommuns framgéangsfaktorer for att nd god ekonomisk hushéllning ar
planeringsprocessen. Kommunen samlar merparten av de budgetrelaterade drendena till
kommunens budgetprocess och budgetberedning, vilken dr utsedd av kommunstyrelsen. Processen
handlar om att lyssna och kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar och samtidigt
skapa forstaelse och ett gemensamt ansvar for helheten. Budgetprocessen skapar delaktighet och
helhetssyn.

Kommunstyrelse och ndamnderna har att fatta beslut inom ramen for Strategisk plan och budget.
Kommunstyrelse och ndmnder har befogenhet att inom nimndens totala budgetram under aret géra
fordndringar mellan programrdden i1 de fall det &r en del 1 att uppné fullméktiges beslutade
Strategisk plan och budget. Utdver det har kommunstyrelse och nimnder befogenhet att inom ram
under aret gora fordndringar till f6ljd av oférutsedda hdndelser eller annan héndelse, som till sin
karaktir eller av tidsskél inte kan avvakta beslut kommunfullméktige.
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Om berorda nimnder och kommunstyrelsen dr Gverens, dger kommunstyrelse/ndmnd rétt att enligt
KF 2024-09-02 § 93 fatta beslut om omfordelning av resurser mellan den egna styrelsen/nimnden
och annan ndmnd. Beslut ska foregas av samrad med kommunstyrelsen samt f6lja framtagen rutin
samt beslutade riktlinjer i 6vrigt, samt begransas med maxbelopp pé 5 miljoner kronor per budgetar
och giller enbart av fullméktige redan tilldelade medel {or dret.

Némnderna ansvarar for att beslutad verksamhet uppnés inom tilldelad budgetram. Forvaltningen
har inom sitt budgetansvar och enligt beslutat reglemente, ritt att inom given budget fatta beslut
som stodjer kommunen Svergripande mal.

Némnder och bolagens styrelser anvdnder de dvergripande mélen och den ekonomiska ramen som
riktlinje for mél kopplade till den egna verksamheten. Reglemente kompletterar kommunallagen
och reglerar ansvar och beslutanderitt samt tydliggor gransdragningar mellan kommunstyrelsen och
ovriga ndmnder.

Varje ndmnds delegationsordning dr en vidaredelegation som tydliggdr ansvarsfordelning mellan
ndmnd, utskott, presidium och olika funktioner inom forvaltningen. Verkstélligheten hanteras av
kommunens forvaltningar med kommundirektdren som hogsta tjansteperson.

Utifran av kommunfullmiktige beslutade Strategiska plan och budget tar respektive nimnd fram
programbudget utifran de mél som é&r riktade till dem. Namnd skall, inom de mal och ekonomiska
ramar som faststélls av Kommunfullméktige samt géllande lagstiftning, bedriva en andamalsenlig
och effektiv verksamhet som bidrar till god hushallning utifran ett helhetsperspektiv.

Nér varje ndmnd tagit beslut om programbudgeten, tar forvaltningen vid och arbetar in méal och
uppdrag i sina verksamhetsplaner.

Uppfoljning av politiska mél, kopplade indikatorer och ekonomiska ramar sker genom tertial- och
delérsrapport samt i drsredovisningen. I varje nimnd sker en kontinuerlig dialog kring mal, medel
och kvalitet.

Vision

Varde-

Vardegrund
verkstad

Kommunfullmaktiges dvergripande mal Verktyg for

Marknadsplan
Verktyg for

exre.'fn _ internt
kommunikalion kvalitets-
= med fokus Strategiskt i arbete och
grafisk profil, = . =0l standiga
att gora hallbarhets- och utvecklingsprogram SebMdirimar
tillsammans for med fc:Es
vara Politiska prioriteringar pa nytta for
mali:lhﬂml de vi finns till
haitisisan Namnder och bolag — ansvar enligt reglementen, for

bolagsordningar och budget B
-

Ledningens tvarsektoriella prioriteringar

Verksamhet
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9 Vision, vardegrund och évergripande mal

Vision och virdegrund

@

PLATS .
FOR ATT GORA
SKILLNAD

VAGGENYDS KOMMUN

Hiir ger vi plats for att gora skillnad

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.
Dér lusten dr var drivkraft och dér glddjen smittar.

En plats med stark tradition for grianslost skapande.
Dér gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verklighet.

En plats i rérelse som bygger pa mangfald och héllbarhet.
Dér allt &r néra och alla har betydelse.

Overgripande mél for mandatperioden 2019-2022 och 2023-2026

Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnér tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...

med hallbar samhéllsutveckling och tillvéxt i hela kommunen

med hog sysselsattning, ett varierat niringsliv och en utbildning med god kvalitet
med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa
som &r attraktiv, trygg och tillgdnglig - dir alla kdnner delaktighet och kan paverka

3 9 & i
=

s Juser LN

E U’:’é ="uh=

Vaggeryds kommuns fyra mél for mandatperioden ér 1dngsiktiga och ér kopplade till FNs 17 globala
mal inom Agenda2030. Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra mal som fortydligas genom ett
strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram. Samtliga mal f6ljs upp i samband med prognos och
rapportering av ekonomi och kvalitetsresultat. De planer och riktlinjer som hanteras och beslutas
politiskt ska harmonisera med Vaggeryds kommuns dvergripande mal, och det ska dven
fullmaktiges mal for organisationens resurser, d.v.s. finansiella mal, mal for arbetsgivar-politiken
samt mal for det egna miljoarbetet, som en del av en god hushallning med organisationens
ekonomiska, ekologiska och sociala resurser.

Kort om de dvergripande mélen for hallbar utveckling

Visionen 2020 for Vaggeryds kommun forlangdes till 2030 1 syfte att skapa forutsittningar for nya
maél for mandatperioden och att dessa skulle kunna hélla 6ver tid. Agenda2030 uppmanar med sina
globala mal att skapa lokala mél som har en politisk bred forankring. En bred politisk forankring
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gav for Vaggeryds kommun under 2019 en gemensam malbild i form av att g& mot en hallbar
tillvixt, att mélen skulle ha ett medborgarperspektiv, samt att det ska kunna synas en utveckling och
forflyttning, men utan att tappa bort ansvaret for att forvalta. Kommunstyrelsen och representanter
fran fullméktige forde bl.a. dialog med olika malgrupper i syfte att kunna formulera mal som ska ge
medborgareffekt. Malen beslutades den 27 maj 2019 1 fullmiktige och &r fortydligade 1 ett
Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram www.vaggeryd.se/agenda2030. Under 2023
infordes dven politiska strategier 1 Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram som ska f6ljas
upp fr.o.m. 2024. Fran 2024 &r dven de 16 delmélen minskade till 12 omraden. Ett arbete dr pabdrjat
att analysera méluppfyllelsen tvérsektoriellt 1 syfte att identifiera vilka omraden som i framtiden
kraver ett gemensamt fokus

Effekt for invanaren

Maluppfyllelsen ar kopplad till en synlig effekt for invdnaren och analyseras ur ett tvarsektoriellt
perspektiv. For varje overgripande méal for hallbar utveckling finns tre framgangsfaktorer med
politiska beslutade strategier och métetal for uppfoljning.
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10 Summering av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Finansiella mal Arbetsgivar mal

Uppfylls mUppyllsej Uppfylls ~ delvis

Kommunfullmaktige fyra mal Namnderna och bolagens
- Effekt for invanarna bidrag till kommunfullmaktiges
fyra mal
Uppfylls Uppfylls delvis m Uppylls ej

Uppfylls Uppfylls delvis = Uppylls ej

Finansiella mal

Kommunfullméktige har beslutat om fyra finansiella mal; resultatmal, malet om egenfinansiering,
soliditet samt budgetfoljsamhet och prognossédkerhet. Per augusti foljs resultatmal, malet om
egenfinansiering, soliditet samt budgetfoljsamhet upp.

Resultatmaélet ska 6ver mandatperioden 2023-2026 var minst 2 %. Prognosen pekar pd att malet
kommer uppnds for mandatperioden. Per augusti nas full maluppfyllelse for egenfinansiering sett
over mandatperioden och soliditet. Daremot uppfylls inte malet om budgetfdljsamhet.

Vaggeryds kommun har en hég soliditet om 43,5% och egenfinansiering sett 6ver mandatperioden
visar 95,3% per augusti. Prognosen pekar pa ett resultat om 26,1 mnkr f6r 2026. Exkluderat
paverkan fran faktiska och orealiserade vinster fran virdepapper i kommunen pensions
medelsforvaltning dr prognostiserat resultat 15,3 mnkr vilket ger ett resultat om 1,3% &r 2026 och
ett resultat sett over mandatperioden 2023-2026 om 4%.

Némndernas budgetfoljsamhet uppnés ej 2026, prognosen pekar pa en negativ budgetavvikelse om
12,1 mnkr.

Arbetsgivarmal

Inom arbetsgivarpolitiken finns av kommunfullmaiktige fyra beslutade mal. Attraktiva och
hélsofrdimjande arbetsplatser dér frisknarvaro och sjukfranvaro méts, HME- ledarskap, HME-
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medarbetarskap och tjanstgoringsgrad-andel heltidsanstillda. Per augusti méts sjukfrdnvaron.
Sjukfranvaron har minskat under andra tertialet 2026 och &r ldgre 4n mélnivén, vilket innebir att
malet dr uppfyllt. (Utfall 4,5% mal 6%)

Kommunen arbetar aktivt for attraktiva och hilsofrdmjande arbetsplatser, med tydliga satsningar pa
friskvard, forbattrad fysisk arbetsmiljo och organisatoriska fordndringar som i vissa verksamheter
redan lett till minskad sjukfrdnvaro. Samtidigt finns utmaningar i vissa verksamhetsomriden dér
arbetsmiljon upplevs som anstrangd. Ledarskapet stirks genom ledarutveckling, mentorsprogram
och aterkommande samverkans- och utbildningsinsatser, vilket forvintas skapa béttre
forutsattningar for goda resultat. Heltid och tillsvidareanstéllning &r i stort norm, men demografiska
fordndringar (férre barn i forskolan) och resursoptimering innebir ett behov av fortsatt strategisk
planering. Sammanvagt visar prognosen for arbetsgivarmalen pa delvis méaluppfyllelse.

Effekt for invanaren

KF maél 1 Hallbar samhillsutveckling: Sammanfattningsvis har Vaggeryds kommun en god
planberedskap for bostdder. Nya skolor byggs, exploateringsomréden iordningstills och arbete med
att ta fram malbilder for titorterna pagar. Ett stort arbete genomfors av manga ndmnder inom
krisberedskap, civilt forsvar och brottsforebyggande arbete. Utmaningar finns inom bland annat
larmiljoer och 1 begransning av resurser vilket gor att KF mal 1 Héllbar samhallsutvecklings
prognos visar pa en delvis maluppfyllelse.

KF mal 2 Néringsliv utbildning sysselsidttning: Sammanfattningsvis har Vaggeryds kommun ett
gott foretagsklimat och goda forutséttningar for att invdnare ska kunna forsorja sig.
Maluppfyllnaden i grundskolan &r dock fortsatt pa laga nivaer, vilket sammantaget gor att
prognosen for KF mal 2 Niringsliv utbildning sysselsittning visar pd en delvis méluppfyllelse.

KF maél 3 Folkhilsa kultur och fritid: Sammanfattningsvis arbetar Vaggeryds kommun brett och
till stor del framgingsrikt med folkhélsofrdgorna dér ndmnderna visar en god méluppfyllelse.
Utmaningar finns bland annat inom skolan da arbete med 6kad skolnérvaro &r framgéngsrikt men
resurskravande. For KF mél 3 Folkhilsa kultur och fritid pekar prognosen pa att malet delvis
uppfylls.

KF mal 4 Attraktivitet tillginglighet demokrati och trygghet: Sammanfattningsvis dr Vaggeryds
kommun en trygg kommun med fokus pa tillgdnglighet i ett brett perspektiv. Insatser sker for att ge
mdjlighet for invanare och mélgrupper i1 verksamheter att vara delaktiga. Prognosen for KF mal 4
Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet pekar pa att malet uppfylls.

Niamndernas och bolagens bidrag

Prognosen for maluppfyllelsen for namndernas bidrag till fullméktiges visar att 61 % av
ndmnd/styrelsemélen uppfylls, 39 % uppfylls delvis och 0 % uppfylls ej. For KF mal 4 pekar
prognosen pa att flertalet nimnd/styrelsemal kommer uppfyllas, medan KF mal 1, 2 och 3 pekar pa
delvis maluppfyllelse. Andelen uppfyllda nimndmal har minskat ndgot sedan tidigare prognos,
vilket fatt effekt pd den samlade bedomningen for fullméktiges mél. Den fordndrade
méaluppfyllelsen bygger pd att ndmnderna i de fallen gor beddmningen att ytterligare insatser och
utveckling av arbetet bor ske for att malen ska anses uppfyllda.

Sammanfattning

Vaggeryds kommuns prognos visar trots forandringen i nimndernas bidrag pa en generellt god
maluppfyllnad i1 verksamheten dér effekten for invanaren fortsatt utvecklats positivt inom méinga
omréaden.

Vaggeryds kommun, Vaggeryds kommuns delarsrapport per augusti 2026 17(61)



11 Verksamhetsuppfoljning

KF-mal

KF mal 1 Hallbar samhallsutveckling

KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning

KF mal 3 Folkhalsa kultur och fritid

KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Bedomning av maluppfyllnad

For att bedoma méluppfyllelsen for respektive KF-mal har maluppfyllnaden f6r de underliggande
ndmnd- och styrelsemélen vigts samman. Maluppfyllelsen delas in i rod (ej paborjat/negativt
resultat), gult (pabdrjat men ej klart/neutral trend) eller gront (genomfort/positiv trend).
Bedomningen for T2 2026 har varit att minst 75 % av ndmnd/styrelsemélen behdver vara grona och
resterande 25 % vara gula for att KF-malen ska kunna anses vara gront, d v s ha god maluppfyllelse.
Inga ndmnd/styrelsemal har varit roda vilket gjort att de KF-mél med mindre ar 75 % gront har fatt
gul maluppfyllnad.

Till samtliga fullmiktigemal finns av kommunfullméktigen beslutade métetal som stdd i
beddmningen av méaluppfyllelsen. Utfallen for majoriteten av métetalen giller for helaret och saknar
darfor aktuellt viarde for perioden. Dessa redovisas darfor inte vid delédret utan dterkommer vid
arsredovisningen.

11.1 KF mal 1 Hallbar samhéllsutveckling

Sammantaget visar prognosen pa delvis méaluppfyllelsen for KF mal 1.

Néamnd- och styrelsemalen inom héllbar samhallsutveckling visar ddremot nagot positivare
utveckling jamfort med foregaende tertial. Samverkan mellan forvaltningar, externa aktdrer och
civilsamhaillet sker inom en stor méngd omrdden och bidrar till en positiv utveckling inom
mélomradet.

Beddmningen for de nimnd- och styrelsemal som prognosticeras bli uppfyllda grundar sig bland
annat pa att kommunstyrelsen aktivt arbetar med en hallbar fysisk planering, dir pdgaende arbete
med att ta fram mélbilder for kommunens tatorter pagar. En ny skola (Hjortsjoskolan 4-6) har tagits
i bruk under perioden, kommunala exploateringsomraden iordningstélls av tekniska ndmnden samt
att ett systematiskt arbete med fragor kopplat till trygghet och robusthet genomfors inom alla
verksamheter med stod av raddningstjénsten. Bolagen bidrar till hallbar samhéllsutveckling genom
planering av nya bostidder, underhall och arbete med héllbara energi- och kommunikationslosningar.

De mal som bedoms som delvis uppnadda har samtliga en positiv trend dér insatser genomforts
under forsta halvan av aret som forvéntas ge effekt under senare delen av aret, &ven om arbete
kvarstar for full maluppfyllelse. Det handlar bland annat om att fortsatt arbete fortgar kring
inspirerande larmiljéer inom barn- och utbildningsndmnden, aktiviteter for att forbattra munhédlsan
och starkt handldggning inom socialnimndens omrade for barn och unga. Inom kultur- och
fritidsforvaltningen har en nyanstéllning skett for att hantera generella foreningsstod som forvéntas
ge eftekter ldngre fram.

Politisk strategi Kommentar

Inom ramen for arbetet med platsledd utveckling
etableras arbetsgrupper inom civilsamhallet som syftar till
att skapa en tydlighet i hur tatorterna Vaggeryd,
Skillingaryd, Klevshult och Hok ska utvecklas och

Att vi vill och valjer att samverka med invanare,
civilsamhallet och myndigheter i att bygga tillit och
fortroende, vilket kan ske genom dialoger och
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Politisk strategi

Kommentar

kunskapsutbyte dar vi ar nyfikna pa hur andra l6ser
utmaningar

malbilder for utvecklingen ska tas fram. Under 2026 har
arbetet med fokus pa social hallbarhet forstarkts, vilket
aven omfattar samverkan med civilsamhallet.

Kommunicera vart lokala bidrag och status pa miljé- och
klimatarbetet

Miljdarbetet kommuniceras aret om i kommunens olika
kanaler. Pagaende projekt inom kartering av vattendrag,
cykelkampanjer och slatterangar har kommunicerats.

Planering av mark for bostader ska 6ka i kommunens
samtliga orter

Kommunen har flera pagaende detaljplaner for
bostadsandamal i samtliga tatorter.

Tillagningskéken ska prioritera narproducerade och/eller
ekologiska livsmedel, och 6ka éver tid

Barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden
prioriterar narodlat och/eller ekologiskt inom ramen fér de
ekonomiska férutsattningarna. For barn- och
utbildningsndmnden kommer 2/3 av lunchportionerna
fran tillagningskdken och det finns en plan for att
omvandla fler kdk fran mottagningskak till tillagningskok.

Anvanda vara arenor, som biblioteken, som kunskapsnav
kring hur vi alla kan bidra till miljd- och klimatarbetet

Samarbete i miljo- och hallbarhetsfragor sker mellan
kultur- och fritidsférvaltningen och
kommunledningskontoret i form av deltagande pa olika
aktiviteter.

Att varje delomrade ska ha en samlad trygghetspunkt

Raddningstjansten arbete med att sdkerstalla méjligheten
att driva atta parallella trygghetspunkter i kommunen
fortloper. Arbetet med att sakerstalla lokaler samt
bemanning pagar tillsammans med kultur- och
fritidsforvaltningen samt civilsamhallet.

Strategi for markférvarv av bostader och
verksamhetsmark ska arbetas fram

Arbetet med att ta fram en strategi for bostader och
verksamhetsmark pagar.

Fortsatta forutsattningar for en flexibel och effektiv
deltidsstyrka inom réaddningstjansten

Raddningstjanstens arbete med att skapa goda
forutsattningar for kommunens deltidsbrandman
fortsatter. Arbetet utmanas dock av personalomsattning
samt utmaningar att rekrytera nya brandman. Detta
arbete kommer behdva fortsatta under lang tid framdover.

Produktion av hyresratter ska 6ka

Detaljplanerad och byggklar mark finns, dialog férs med
VSBo och andra byggaktorer for att fler hyresratter ska

byggas.

Satsningarna ska 6ka pa lokal energiproduktion och
utbyggda solceller p4 kommunens fastigheter

Under aret har solceller satts upp pa Hjortsjoskolans
mellanstadium. Planering pagar infor uppsattning av
solceller pa Byarums skola och férskolan i Hok. Under
2026 antogs en ny energiplan fér kommunen.

Stéarka platsvarumarket Vaggeryds kommun

| kommunens tidning HAR finns langre reportage,
berattelser om kommunens utveckling, verksamheter och
invanare som bidrar till att stéarka bilden av kommunen
som plats. Kommunledningskontoret undersoker
mojligheterna att utveckla kommunens skyltning vid
E4:ans skyltlage.

Nya vattentakter ska tas fram

Tekniska kontoret har undersdkt omradet nordost om
Vaggeryd, mot Hok, for att sakerstalla kommunens
framtida vattenférsorjning. Arbete pagar med att utféra en
langtidsprovtagning inom utredningsomradet for att pa
sikt skapa ett vattenskyddsomrade till en ny
reservvattentakt.

Prioriterat omrade Kommentar

KF: Bidra till beredskap och

kontinuitetsplanering aret

R&ddningstjansten har samordningsansvaret fér det
kommundvergripande arbetet med beredskap och kontinuitetshantering.
Medarbetare inom alla férvaltningar och kommunala bolag deltar i
krisledningsstaben och har deltagit i utbildningar for stabsarbetet under

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar med krisberedskap och
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Prioriterat omrade Kommentar

kontinuitetshantering genom att kartlagga vilka de kritiska processerna
ar for att sakerstalla samhallsviktig verksamhet. Krislager for livsmedel
byggs upp med hjalp av statliga bidrag.

Socialférvaltningen har en antagen beredskapsplan och har rekryterat
en beredskapssamordnare som bdrjar kvartal 4 2026. Inkdp av material
for kriskommunikation ar gjord och utbildning av alla verksamheter sker
under hosten 2026.

Utvecklingen av kommunens trygghetspunkter fortsatter. Ett arbete har
gjorts med att sakerhetsklassa och utforma ett nytt avtal for
biblioteksdatabasen som anvands sa val av folkbibliotek, skolbibliotek
och Miliseum.

Vid flytten fran The Park till Balder har mébler ateranvants i nya tillfélliga
lokaler.

For att framja klimatsmarta resor finns tjanstecyklar for kortare strackor
pa flera forvaltningar. Det finns dven en elcykel som medarbetare kan
lana for att testa att arbetspendla. Ett utvecklingsomrade for barn- och
KF: Bidra till miljdarbetet enligt riktlinjer utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen ar att se éver
fordonsparken och ytterligare fokusera pa évergang till fossilfria
branslen. Flera forvaltningar nyttjar mojligheten till digitala moéten for att
minska antalet resor och anvander foérvaltningarnas fossilfria fordon.

Socialférvaltningen har pabdrjat arbetet med miljoombud dar
malsattningen ar att alla ska kunna bidra.

Matetal Vaggeryd konﬁr::zner Kommentar

KF Koldioxidutslapp Uppgifter redovisas for helaret 2026.

KF Medborgarundersokningen Uppgifter redovisas for helaret 2026.
Upplevd egen beredskap

KF Kommunkoncems sjélvskattade 45 Det bar skett en viss progression pa
férmaga till civil beredskap omradet.

Medborgarundersoékningen - Kan ) _ ) .
rekommendera andra att flytta till Uppgifter redovisas for helaret 2026.
kommunen, andel (%)

Vid 2026-07-31 var befolkningen i Vaggeryds
Invanare totalt, antal kommun 14 932 invanare. Uppgiften
redovisas och mal bedéms for helaret 2026.

Demografisk férsorjningskvot Uppgifter redovisas for helaret 2026.

11.2 KF mal 2 Néringsliv utbildning sysselsattning

Sammantaget visar prognosen pé delvis maluppfyllelse for KF mal 2.

Néamnder och bolag bedomer majoriteten av nimnd- och styrelsemalen som delvis uppnadda.
Kommunstyrelsens arbete med dialog och samverkan kring néringsliv och ett ndra internt samarbete
mellan forvaltningar férvéntas bidra till hogre grad av egenforsorjning. Barn- och
utbildningsndmndens utvecklingsinsatser for dynamiskt ldrande och systematiskt kvalitetsarbete
lyfts fram som styrkor med tydligt positiva trender och dir malen anses nds vid rets slut. VSBo
arbetar i samverkan med socialforvaltningen for att skapa hallbara och inkluderande
boendeldsningar.

Det finns dock kvarstdende utmaningar dir fortsatt arbete kriavs for elever i ak 9 da betygen ir pa en
lagre niva dn foregdende ar och skillnader syns 1 likvirdigheten mellan forskolor och skolors
forutsattningar.
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Socialndmnden, kultur- och fritidsndmnden och raddningstjénsten beskriver pagaende insatser och
forstarkningar som forvéntas forbattra kvalitet, delaktighet och tillgénglighet, &ven om malen dnnu
inte fullt ut nas. Jamfort med tidigare period betonas fler positiva fordndringar dér flertalet
aktiviteter dr pa géng, bland annat ett fortsatt arbete for att skapa hogre matchning mellan individ
och arbete. Okad samverkan mellan forvaltningarna och resursforstirkningar inom ett antal
omréden &r pa plats. Prognosen visar att fler nimndmal uppnas vid érets slut dn vid tidigare

prognos.

Politisk strategi

Kommentar

Elever ska métas av hdga forvantningar, kunskapsfokus
och arbetsro i en god arbetsmiljo, for saval elever som
personal

Barn- och utbildningsférvaltningen har under flera ar
arbetat med en sarskild metod for att utveckla
undervisningen. En mangd olika aktiviteter kopplat till att
utveckla undervisningen inom saval skola som férskola
pagar enligt plan och flertalet positiva effekter syns av
utvecklingsarbetet, framfor allt i de l1agre aldrarna. Flera
framgangsfaktorer for att 6ka skolnarvaron, sasom
kontinuerlig uppféljning, goda relationer och kontakter
med varje individ, har identifierats och anvands
kontinuerligt i den man som resurserna tillater.

Insatserna for arbetslosa ska 6ka med saval nuvarande
insatser som forbattrad sprakundervisning

Arbetsmarknadsinsatser bedrivs kontinuerligt i syfte att
erbjuda en bredd och relevans for att narma sig arbete
och studier. Utifran aktivitetskravsreformen har utbudet
av motiverande-, sprakforbattrande-, jobbsdkande- och
arbetsplatsforlagda aktiviteter breddats under aret i
enlighet med de férandrade lagkraven. Ett projekt bedrivs
i samverkan med SFI (Svenska for invandrare) och bidrar
till forstarkt sprakutbildning.

Samarbetet med det lokala naringslivet ar viktigt for
fortsatt utveckling och stabil sysselsattning

Samarbete med néringslivet har férts pa manga plan,
bade genom méten i naringslivsradet samt genom cirka
25 foretagsbesok under forsta halvaret. En ny férening
for en Konstnarligt Kollektiv Verkstad har skapats dar
flera aktorer driver sin verksamhet genom foretag.

Forutsattningar ska skapas for fler arbetstillfallen inom
olika naringsgrenar som tjansteféretag och tillverkande
industri. Bestksnaringen och de gréna naringarna har
ytterligare utvecklingspotential och ska stimulera

Intresset for att etablera nya verksamheter i kommunen
har fortsatt varit stort forsta halften av 2026, trots svalare
konjunktur. Under varen fick kommunen ater pris for
lanets basta foretagsklimat.

Mdjligheterna for invanares fortbildning- och
vidareutbildning ska férbattras

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i
permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi utan
privat vinstintresse. (Ingdngna avtal som géller Nya
Gétafors skola och Ostra strand berérs inte)

Kommunens lokalgrupp samordnar lokaler i syftet att
optimera anvandningen. Kommunala lokaler har i sa stor
utstrackning som mgjligt anvants vid utflytten fran The
Park gallande delar av kommunledningskontoret, milj6-
och byggférvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen
och tekniska kontoret.

Fritidsgardarna och traffpunktsverksamheten bedrivs i
externt hyrda lokaler vilket beror pa behovet av centralt
lage dar vi for narvarande inte har lokaler i egen regi.

Barn- och utbildningsférvaltningen har tre lokaler som
hyrs av extern part dar forvaltningen har egen radighet
(Vaxthuset paviljong, Remida och Industritekniska
programmet (AQ)).

Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens parter
ska efterstravas

For att kontinuerligt fanga upp arbetsgivarnas
kompetensbehov samverkar kommunens olika
forvaltningar med Arbetsformedlingen. Fokus ligger pa att
mota naringslivets och kommunens kompetensbehov pa
bade kort och lang sikt, matcha behov mot befintliga
arbetskraftsresurser och befintligt utbildningsutbud,
initiera utveckling av nya utbildningsinsatser dar det
saknas relevant kompetens och skapa kontinuerliga
forum dar foretag, utbildning och arbetskraft moéts for att
starka rekrytering och omstallning.
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Forskolor och skolor ska planeras och byggas i en takt
med inriktning pa framférhallning

En utredning kopplat till organisation for férskola och
skola fran 2024 ligger till grund for att forskolor och skolor
planeras och byggs i en takt med framférhallning.
Planeringen stracker sig tvd mandatperioder framat i
tiden. Utredningen fran 2024 bygger dock pa hogre
fodelsetal an vad som nu prognosticeras varfor det finns
behov av att uppdatera och revidera utredningen.

Planering av framtida omraden for industri och
kommunikationer &r viktig. Kommunen maste sakerstalla
en markreserv

Kommunen fér en aktiv dialog med andra markéagare i
syfte att sakerstalla en god framférhallining i det
strategiska markagandet.

Alla

Matetal Vaggeryd kommuner Kommentar
Sysselsatta invanare 20-65 ar, U iften redovisas for helaret 2026
andel (%) PPg :
. Gymnasieelever med examen inom Uppgiften redovisas for helaret 2026.
4 ar, hemkommun, andel (%)
. . Vaggeryds kommun ar fortsatt [anets basta
. KF Foretagsklimat Svenskt 43 3,5 foretagskommun. Kommunen har aldrig haft
Naringsliv hogre "allmant omdéme” i matningen an i ar.
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, Resultaten fran Insiktmatningen for 2026
ny definition presenteras av SKR i april 2027.
L i . Utfallet for 2026 ar lagre an foregéende ar
B Ereveri ak 9 som ar behdriga il 72,1 % 81,9 % och visar pa en storre skillnad jamfort mot
yrkesprogram, hemkommun, andel (%) rikssnittet.
Forskollarartathet, antal barn/larare ) . ) .
med forskollararlegitimation, Uppgiften redovisas for helaret 2026.
lageskommun
11.3 KF mal 3 Folkhalsa kultur och fritid

Sammantaget visar prognosen pa delvis méaluppfyllelsen for KF mal 3.

Sammanfattningsvis redovisar nimnderna att Vaggeryds kommun bedriver ett brett och till stor del

framgangsrikt arbete for god folkhélsa.

Flertalet av nimndmalen bedoms vara uppnadda och ndmnderna beskriver positiva fordndringar i
sina verksamheter. Samtidigt har andelen nimnd- och styrelsemal som bedoms som delvis
uppnadda okat sedan foregdende prognos. Darfor bedoms det Gvergripande mélet infor deléaret
sammantaget som delvis uppnitt, men utvecklingen ger goda forutséttningar for att mélet som

helhet ska kunna uppnas vid arets slut.

Insatser har skett i form av forstdrkt folkhdlsoarbete, en utvecklad kostverksamhet, satsningar pa
trygga och tillgéngliga ytor for lek, motion och social samvaro. En omfattande tillsyns-,
utbildnings- och informationsverksamhet har skett vilket ska ge den enskilde 6kad forméga att sjalv
hantera olika typer av oonskade hindelser. Samtidigt bidrar bolagen via sina underhall av bostédder

och av infrastruktur till att skapa forutsittningar

for fullmaktigemalet.

For de nimndmal som har bedomningen delvis uppnadd maluppfyllelse lyfts bland annat att
resurser saknas. Aktiviteter pdgar vilket paverkar maluppfyllelsen i positiv riktning.

Politisk strategi

Kommentar

Det férebyggande arbetet ska utvecklas mot psykisk och
annan ohélsa, sarskilt bland barn och unga

Ett Overgripande arbete med social hallbarhet sker i
kommunen i samarbete med forskola, skola, socialtjanst,
familjecentral, polisen, regionen, faltare och civilsamhalle.
Ett uppdrag genom "Barnets plan" har fortydligats dar
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olika samverkansformer beskrivs for att ge barnet en
somlds samverkan med olika insatser och stod fran
fodsel till vuxenliv. Implementering pagar av den nya
socialtjanstlagen. Arbete pagar med Halsocenter familj
dar man arbetar med férebyggande arbete mot psykisk
och annan ohalsa.

Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete med
féreningslivet

Halsocenter och halsocenter familj ar nu etablerat och i
styrgruppen finns representanter fran foreningslivet.
Halsocoacherna har tat kontakt med féreningsliv och
civilsamhalle i samarbetet for folkhalsa i kommunen. Ett
samarbete ar paborjat med respektive skolas
elevhélsoteam. Samverkan sker mellan forvaltningarna
med syfte att arbeta forebyggande for medborgare i
kommunen.

Kommunen ska ga med i fritidsbanken. Mojliggora
verksamhet fér motorburen ungdom

Kultur- och fritidsndmnden har hittills inte prioriterat
fritidsbanken. Ett projekt fér motorburen ungdom har
tidigare genomforts i samarbete med foreningar och
UGUC. En dialog med intressenter om att eventuellt
starta en forening for motorburen ungdom pagar.

Det forebyggande-tidiga-framjande arbetet ska utvecklas
inom alla verksamheter

Ett dvergripande arbete med social hallbarhet sker i
kommunen i samarbete med forskola, skola, socialtjanst,
familjecentral, polisen, regionen, faltare och civilsamhalle.
Ett uppdrag genom "Barnets plan" har fortydligats dar
olika samverkansformer beskrivs for att ge barnet en
sOmlds samverkan med olika insatser och stdd fran
fodsel till vuxenliv. Implementering pagar av den nya
socialtjanstlagen.

Medel for verksamhetsutvecklare for att stodja féreningar
ska ges

Fran 2026 har en satsning gjorts med tre olika
fokusomraden: Kulturary, friluftsliv och generellt
foreningsstdd. Satsningen omfattar totalt 60 % tjanst och
syftar till att stédja foreningslivet inom dessa olika
omraden.

Arbetet mot vald i nara relationer ska utvecklas

Brottstypen finns med som ett av tre fokusomraden i den
nyligen antagna brottsférebyggande lagesbilden med
tillhérande atgardsplan. En informationskampanj finns
framtagen och kan anvandas av chefer som stdd vid fill
exempel arbetsplatstraffar.

Demensvard ska starkas

Utbildning pagar som fokuserar pa att hdja kompetensen
kring kognitiv svikt, demens, bemdétande, kommunikation
samt riskbeddmningar och handlingsplaner, dar ett
kontinuerligt behov av upprepning, nya kunskaper och
handledning betonas. Verksamheten ser behov av att
starka halso- och sjukvarden med en
demenssjukskoterska for mer kvalificerad handledning i
svara situationer. Utemiljon har under 2026 forbattrats for
att méjliggéra meningsfulla utevistelser kopplat till
demensvarden. Inplanerad egentid for brukare har
genomférts under sommarmanaderna och det har gett
positiv effekt fér bade boende och medarbetare.

Oppettiderna fér simhallar, bibliotek och ungdomsgérdar
ska forbattras

Oppettiderna i simhallen i Vaggeryd har utékats pa
mandagar, onsdagar och séndagar. An sa lange ses
ingen 6kning av antalet besokare. Den upplevda effekten
&r att besdken sprids ut under dagen. Oppettiderna for
bibliotek och ungdomsgardar justeras sa att de passar
bestkare sa bra som mdgjligt efter férutsattningarna.

Arenor, bade inne och ute, for fysiska aktiviteter ska inga i
samhallsplaneringen

Kommunstyrelsent har arbetat med
lokaliseringsutredning for simhallen.

Ett Sabo 2.0/Vard- & omsorgsboende ska planeras for
Vaggeryd

Planeringen for ett nytt Sabo 2.0/ Vard- och
omsorgsboende pagar. Studiebesotk i Eksjo pa
Bjorkalyckan genomférdes i september tillsammans med
intressenter sdsom pensionarsorganisationer, politiker
samt andra samverkande kommunala enheter.
Lokalstrategen kommer att driva processen med Sabo
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2.0 och har redan pabdrjat kartlaggning.

Friluftsomradena Backalyckan, Friluftsgarden och
Gronelund ska skyddas mot framtida exploatering

Friluftsomradena Backalyckan, Friluftsgarden och
Gronelund skyddas i kommunens 6versiktsplan mot
framtida exploatering. En utredning har tagits fram for att
klargéra mdojligheten till ytterligare skydd i form av
naturreservat.

Matetal Vaggeryd

Alla Kommentar

kommuner

Brukarbeddmning hemtjénst
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Uppgiften redovisas for helaret 2026.

Studieférbundens deltagartimmar
inom kultur, antal/invanare

Uppgiften redovisas for helaret 2026.

Brukarbeddémning sarskilt boende
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Uppgiften redovisas for helaret 2026.

Deltagartilifallen i idrottsféreningar,
antal/invanare 7-25 ar

Uppgiften redovisas for helaret 2026.

Invanare 25-64 ar med
forgymnasial utbildning, andel (%)

Uppgiften redovisas for helaret 2026.

Halsa - Kommunindex

Uppgiften redovisas for helaret 2026.

Invanare med bra sjalvskattat
halsotillstand, andel (%)

Uppgiften redovisas for helaret 2026.

KF Andel elever som ser ljust pa sin
framtid ak 9

Uppgiften redovisas for helaret 2026.

11.4 KF mal 4 Attraktivitet tillgdnglighet demokrati och trygghet

Sammantaget visar prognosen pa full méluppfyllelsen for KF mal 4.

Kommunens samlade bedomning inom méalomradet dr fortsatt dvervigande positivt. En tydlig
majoritet av nimndmaélen bedoms som uppfyllda eller nira uppfyllda, viket 4r underlaget till

bedomning om full méluppfyllelse.

De positiva bedomningarna kring méaluppfyllelsen motiveras framfor allt av strukturerat och
langsiktigt arbete och en aktiv samverkan med interna och externa aktorer. Har finns exempel pa
samverkan mellan arbetslivet och partnerskap 1 skolan och utvecklingen av platsledd utveckling
inom véra tétorter. Arbetet med planerad forvaltning och underhéll av anldggningar fortgar frén
tekniska nimnden. Kommunen har en vil fungerande utryckningsorganisation inom
rdddningstjdnsten samt arbetar aktivt med attraktiva och inkluderande platser och métesarenor.

Delvis méluppfyllelse prognostiseras for brukarnas upplevelse av trygghet, bemétande och
helhetssyn i sirskilda boenden samt att dtgdrder inom kultur- och fritidsndmnden har paborjats men
annu inte slagit genom fullt ut. Bedomningen &r dock att aktiviteter inom ndmnderna bidrar till att
trenden fortsatt ar positiv dven for dessa ndmndmal.

Politisk strategi

Kommentar

Centrummiljéerna ska utvecklas till trygga métesplatser
genom goda miljéer och 6kad vuxennarvaro

Vuxenvandringar i samarbete med féreningar utfors
under utvalda helger for att 6ka tryggheten i centrum.

Genom medborgardialoger och 6kad delaktighet arbeta

samtliga valdistrikt i Vaggeryds kommun

for att 6ka valdeltagandet bland férstagangs-valjare och i

Fenix har planerat for att arrangera en demokratidag foér
avgangselever samt en politisk debatt med
riksdagspartierna i september, f6ljt av skolval. Dessutom
deltar verksamheten i pilotprojektet Demokrati i rérelse,
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som kan komma att utvecklas vidare framover.

Majliggora fler tekniska och digitala I6sningar

Implementering av Microsoft 365 har pabdrjats.
Foérberedelse for inférande av SDK (Sé&ker Digital
Kommunikation) och digital post pagar.
Socialférvaltningen har en antagen digitaliseringsplan dar
arbete pagar med projekt sasom digitala las och
trygghetslarm inom ordinart boende.

Oka tryggheten i kommunen genom samverkan éver
forvaltningsgranser och tillsammans med naringsliv och
civilsamhallet

Vuxenvandringar i samarbete med féreningar utfors
under utvalda helger for att 6ka tryggheten i centrum.

Tryggheten genom hela livet ska utvecklas

Det brottsforebyggande radet arbetar kontinuerligt och en
arbetsgrupp kopplat till valfardsbrott har tillsatts.

Den kommundvergripande organisationen med social
hallbarhet gor att ledning och styrning fortydligas i form
av uppdrag genom "Barnets plan". Férvaltningen har
aven en val uppbyggd dppenvard som vi fortsatter
utveckla genom fler forebyggande insatser bade intern
och externt.

Vaggeryds kommun har ett hogt betyg gallande till
exempel sakerhet pa gang- och cykelvagar, atgarder mot
skadegorelse eller annan forstérelse samt den upplevda
tryggheten utomhus i omradet dar man bor nar det ar
morkt ute.

Genom vara motesplatser och plattformar kommunicera
och uppmarksamma demokrati och sakerstalla att
medborgare far svar och méjlighet att lamna synpunkter
och forslag

Biblioteken ar en 6ppen métesplats for kunskap och
delaktighet som uppmarksammat demokrati pa olika satt
under aret. Den digitala tipspromenaden X-rundan har
haft demokratitema under aret dar elever fran Fenix hjalpt
till med fragorna.

Pa traffpunkterna Navet i Vaggeryd och Mejeriet i
Skillingaryd har verksamheten arrangerat fredagsfika
med politiker vid flera tillfallen. Har har aldre invanare fatt
mojlighet att stalla fragor och samtala direkt med
kommunens politiska partier i en avslappnad miljo.

Inom skolan sker kontinuerligt arbete med demokrati och
kallkritik.

Invanare har mojlighet att lamna Vaggerydsforslag fill
kommunen, som behandlas politiskt.

Stddja invanare i den digitala utvecklingen for att
motverka digitalt utanférskap

Biblioteket arbetar bland annat med utbildningar inom
digital teknik for aldre. Biblioteket har ocksa god
kompetens inom Al, vilket anvands i
utbildningssammanhang.

Arbeta for 6kad polisnarvaro

Nar det galler arbetet for trygghet i kommunen och
polisens narvaro sa sker det via kontinuerliga dialoger
mellan polisen och kommunens beredskaps- och
sakerhetssamordnare, i det lokala brottsférebyggande
radet samt genom arbetet med att ta fram en
brottsférebyggande lagesbild samt atgardsplan for
kommunen.

En tillganglighetspolicy ska tas fram

En tillganglighetspolicy har tagits fram.

Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas

Kompetensbaserad rekrytering anvands dar tolerans,
6ppenhet och mangfald vags in.
Likabehandlingsperspektivet vags in i alla kommunens
styrande dokument.

Socialférvaltningens verksamheter arbetar for en bred
samverkan bade internt och externt dar malgrupper
inkluderas bland annat genom brukarrad i funktionsstod.

Narheten till vara medborgare och mellan anstéllda ska
uppmuntras

| arbetet med platsledd utveckling sker samverkan med
civilsamhallet. Workshops har héllits for Klevshult,
Skillingaryd och Vaggeryd och i host halls en workshop
for Hok. Socialférvaltningen har arbetat for att vara en

Vaggeryds kommun, Vaggeryds kommuns delarsrapport per augusti 2026

25(61)




Politisk strategi

Kommentar

tillganglig och nara socialtjanst genom tidiga kontakter,
samverkan och ett forebyggande arbetssatt. Bade
tekniska namnden och milj6- och byggndmnden har som
uppdrag att vara tillgangliga for medborgare.

Prioriterat omrade

Kommentar

KF: Bidra till arbete med sakerhet och
trygghet

Det brottsférebyggande radet arbetar kontinuerligt och en arbetsgrupp
kopplat till valfardsbrott for detta arbete framat.

Barn- och utbildningsférvaltningen genomférde en utbildning i Pagaende
dodligt vald (PDV) fér samtliga medarbetare i augusti 2026. Den nya
lagstiftningen om mobilférbud i skolan har tratt i kraft vilket enheterna
arbetar utifran.

I kommunen finns trygghetspunkter for olika storre kriser, Vaggeryds

sporthall och Skillingaryds Arena ar tva platser som ar tillgangliga att

nyttja vid stérre handelser.

Sedan arsskiftet ar en ny tjanst inrattad, som delas mellan kultur- och

fritidsforvaltningen och raddningstjansten. Tjansten arbetar 80 %
krisberedskapshandlaggare och 20 % som friluftsutvecklare.

KF: Bidra till tillganglighetsarbetet

Moten med tillgénglighetsradet sker regelbundet dar prioriteringar kring
tillganglighetsfragor lyfts. Kommunfullmaktiges sandningar textas fran
och med arsskiftet och publiceras efter métet.

Barn- och utbildningsforvaltningens verksamhet anpassas sa att alla kan
delta utifran sina forutsattningar. Som exempel kan ndmnas att
kostenheten arbetar aktivt med anpassade maltider for barn med NPF-
problematik (Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar).

Den nya socialtjanstlagen innebar bland annat en 6kad tillganglighet till
socialtjansten som ska vara latt att na, finnas dar manniskor befinner sig,
ha laga "trosklar", erbjuda tidiga och férebyggande insatser utan
behovsprévning.

Bada brandstationerna ar gamla och saknar till delar
tillganglighetsanpassning vilket ar en brist i samband med utbildningar
med mera nar allmanheten besoker lokalerna. Projekteringsarbete for
renovering samt om- och tillbyggnation av Skillingaryds brandstation
pagar.

Vid etableringen av det tillfalliga biblioteket i Skillingaryd har hansyn
tagits till tillganglighet i samarbete funktionsratt Jonkoping. Toaletten vid
badplatsen i Bondstorp har fatt en tillganglighetsramp.

Matetal

Alla

Kommentar
kommuner

Vaggeryd

Anmalda brott totalt, antal/100 000
invanare

Uppgiften redovisas for helaret 2026.

Delaktighetsindex, andel (%) av
maxpoang

Uppgiften redovisas for helaret 2026.

Trygghet och sakerhet
- Kommunindex

Uppgiften redovisas for helaret 2026.

Medborgarundersdkningen
- Fortroende fér kommunens politiker,
andel (%)

Uppgiften redovisas for helaret 2026.

Tillganglighet till tjanster
- Kommunindex

Uppgiften redovisas for helaret 2026.

- Index

Foretagsklimat Insikt - Tillganglighet

Uppgiften redovisas for helaret 2026.
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12 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Utgangspunkten for styrningen dr kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning. I budgeten
ska anges mal for verksamheten som ar av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebér
det att de prioriterade mélen dr styrande. I budgeten ges de ekonomiska forutsittningarna. Dessa

forutsattningar anger takten i strdvan mot att uppfylla mélen.

Grundldggande for en god ekonomisk hushallning 4r en ekonomi i1 balans och en vélfungerande
uppfoljning och utvirdering av ekonomi och verksamhet dir varje generation bér sin kostnad.

For att upprétthalla kapaciteten pa 1ang sikt maste intdkterna overstiga kostnaderna. Detta ar

uttryckt i kommunallagen 1 form av det s& kallade balanskravet. Balanskravet innebar att

kommunens resultat méste vara positivt vilket dr den ldgsta godtagbara nivin for kommunens

resultat pa kort sikt.

Resultatet behover ocksa vara pé en sé pass hog niva sa det kan finansiera investeringarna.

Centralt for att lyckas med detta &r att fortsatt leverera starka ekonomiska resultat i kombination
med rétt nivaer inom investeringar och exploateringsverksamheter kommande ar.

12.1 Kommunfullméktiges finansiella mal

For att skapa forutsittningar for att bedriva en verksamhet med hog och jimn kvalitet dver tid kravs
en god och stabil ekonomi. For att né detta har kommunfullmiktige formulerat nedanstaende
finansiella méil, resultatmdl, malet om egenfinansiering, soliditet samt budgetféljsamhet och
prognossikerhet. Per augusti f6ljs resultatmal, malet om egenfinansiering, soliditet samt
budgetfoljsamhet upp. For verksamhetsaret 2026 pekar prognosen pé full maluppfyllelse for

resultatmalet sett over mandatperioden 2023-2026. Per augusti nés full méluppfyllelse for
egenfinansiering sett over mandatperioden och soliditet. Daremot uppfylls inte malet om

budgetfoljsamhet.
Prognos Mandat
Arets resultat Vaggeryds kommun 2023 2024 2025 2026 period
2023-2026
Arets resultat Vaggeryds kommun 3,6 % 4.1 % 7,1 % 1,3 % 2,0 %

Arets resultat exklusive faktiska och orealiserade vinster/forluster fiin virdepapper i kommunen pensionsmedelsforvaltning ska vara minst 2 procent

av skatter och generella statsbidrag sett 6ver mandatperioden 2023-2026

Vaggeryds kommun har under &ren 2023-2025 hdga resultat. Det prognostiserat resultat 2026 ar
1,3%. Prognosen for resultatmalet sett dver mandatperioden 2023—-2026 visar pa 4%.

. - . . Utfall Mandat
Finansiering av investeringar % 2023 2024 2025 202608 period
2023-2026

Sjalvfinansieringsgrad, % (per ar) 84,2 % 102,9 % 89,5 % 11,7 %
Sjalvfinansieringsgrad, % (I6pande snitt) 84,2 % 93,0 % 91,5 % 95,3 % 80 %
Skattefinansierad investeringsniva (mnkr) 115,3 101,7 163,3 87,9
Skattefinansierad investeringsniva, ack. (mnkr) 115,3 217 380,3 468,2

Egna medel (resultat + avskrivningar) (mnkr) 971 104,7 146,1 98,2

Egna medel ackumulerat (mnkr) 97,1 201,8 3479 4461

Berdkningen sker pa drets resultat inklusive avskrivningar exklusive faktiska och orealiserade vinster/forluster fran virdepapper i kommunens
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pensionsmedelsforvaltning.

Mandat
¢ g Utfall period
Soliditet 2023 2024 2025 2026-08 2023
2026
Soliditet inklusive pensionsatagande 40,7 % 40,9 % 42,2 % 43,5 % 30 %

Prognos Mal varje
2026 ar

| Budgetfoljsamhet namnderna | 02 | 12 | 10 | 41| >=0%

Budgetféljsamhet namnder % 2023 2024 2025

12.2 Arets resultat fér koncernen fére bokslutsdispositioner och skatt

Sammanstalld redovisning, mnkr 2022 2023 2024 2025 202608 P’ggz";s
Vaggeryds kommun 105,9 37,5 43,4 76,6 59,2 26,1
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 7,3 -4,8 2,5 8,1 6,8 49
Vaggeryds Energi AB 6,1 14,6 16,3 18,7 6,3 21,1
Samverkan Atervinning Miljo 0,7 -0,5 1,9 2,0 1,2 0,8
Koncern 120,0 46,8 64,1 105,5 73,5 52,8

Vaggeryd kommuns andel i kommunalforbundet SAM dr 15 % dr 2026 (tidigare dr 17%).

VSBo

Utfall for delaret per sista augusti 4r ndgot hogre an budgeterat. Vakansgrad ar 1ag for 1dgenheterna,
vilket ger en bra intékt. De taxebundna kostnader dr jaimt budgeterade dver aret, vilket kan ge en
ndgot missvisande bild, da det dr ldgre kostnader for virme med mera under sommarmanaderna.
VSBo arbetar kontinuerligt med att se 6ver kostnaderna for att sékerstélla att resurser anvénds pd ett
effektivt sétt. Detta inkluderar att granska driftskostnader, forhandla leverantdrsavtal och optimera
interna processer.

Bolagets mél ar att upprétthalla en stark ekonomisk stéllning och skapa forutsittningar for en
langsiktig tillvdxt. VSBo har en god likviditet som é&r 1 balans.

Underhall for ar 2026 ar budgeterat till ca 19 mkr. Utover detta ar ett stambyte inplanerat for
fastigheten Saturnus med 58 ldgenheter.

VEAB

Koncernen Vaggeryds Energi AB:s resultat per sista augusti dr 6,3 miljoner fore
bokslutsdispositioner och skatt. Sammanfattningsvis ar resultatet per sista augusti ca en halv miljon
samre dn budget di en del branslekostnader avseende &r 2025 och Sesols konkurs belastar arets
resultat. Arets budgeterade resultat beriknas nis d4 vi ser en stark hdst och vinter framfor oss.

Utomhustemperaturen var ovanligt 1ag 1 borjan av aret, vilket gor att forséljningsintdkterna for bade
Fjarrviarme och Elverket dr hogre an forvéntat. Elpriserna har dessutom varit hoga vilket dven det
bidrar till att omséttningen dverstiger budget. Svartfiberaffarerna 6kar ocksa. VEAB:s kostnader for
bréansleinkdp har dkat och dverstiger budget och nétforlusterna i Elverket stiger 1 takt med elpriset.
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Elhandelsverksamheten gar ndgot béttre dn budget. Ménga kunder véljer ett rorligt elpris vilket gor
att affarsrisken minskar. Stadsnét 6kar antalet kunder och gar ddrmed béttre &n budget. Resultatet
for fordonsladdning gar battre jamfort med plan medan kraftstationen star still pa grund av haveri.

Avskrivningar och rantekostnader dr ndgot lagre i Elverket &n vad som ar budgeterat framst pa
grund av en ldgre investeringstakt &dn planerat. Investeringarna kommer dock att komma nésta ar.

SAM

Taxeintékterna har 6kat markant vilket bland annat forklaras av att budgeteringen for Hylte
kommun var for 1ag. Slam och fettintdkterna &r hogre dn forvantat, vilket kommer analyseras
vidare. Ersdttningen fran forpackningsproducenterna ér lagre 4n budgeterat, inom Hylte kommun
paborjades forpackningsinsamling forst i mitten av april manad. Forsdljningsintdkterna vid
atervinningscentralerna bedoms bli lagre &n forvéntat, till f6ljd av minskade intékter frén flisbart
trd. Under véaren 2026 har flisning och bortforsling av trd dessutom medfort kostnader istéllet for
som i normalfallet intéikter. SAM har fétt in oforutsedda intikter da Ljungby betalar erséttning for
att deras invdnare av geografiska skl besdker Hylte AVC.

Kostnaderna for SAM ir totalt ligre in budgeterat under perioden januari till augusti. Kostnaderna
for 16ner ar ldgre dn budget. Minskningen beror pa en felaktig periodisering i budget och vilket
kommer réttas upp under resterande del av aret. Kostnaderna for administrationen ar lagre dn
budget. Under tertial 3 forvéntas konsultkostnaderna 6ka kopplat till olika projekt och uppdrag.
Kostnaderna for insamling av hushallsavfall och behandling foljer budget vil. Kostnaderna for
anldggningarna ligger hogre dn budgeterat.

De finansiella kostnaderna &r lagre 4n budgeterat, vilket frimst beror pé lagre rintenivéer.
Avskrivningskostnaderna ldgre &n budget vilket beror pa att investeringarna aktiveras under andra
halvan av aret.

Prognosen for 2026 visar ett positivt resultat om cirka 5 000 tkr. Ersédttningen frén Naturvardsverket
avseende flerbostadshus bedoms bli hdgre dn budgeterat, da utbyggnaden av FNI (Fastighetsnira
insamling) forvintas dka. Aven taxeintikterna beddms bli ndgot hdgre 4n budget.
Forsdljningsintdkterna fran atervinningscentralerna forvéntas daremot bli lagre 4n budgeterat.

Kostnaderna forvéntas 6ka i slutet av aret for administrations- och konsultkostnader. Kostnaderna
inom insamling av hushéllsavfall har okat till f6ljd av stigande priser pa forbrukningskarl,
reservdelar samt 6kande index. Kostnaderna for anldggningarna forvintas 6ka markant. Frimsta
anledningen dr kostnad for bortforsling av tridgardsavfall fran atervinningscentraler och grontippar.
Projekt inom arbetsmilj6 och sikerhet paverkar kostnaderna. Behandlings- och
transportkostnaderna for avfall forvéntas bli ldgre. Rintorna ligger kvar pa en 1ag niva.
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12.3 Arets resultat Vaggeryds kommun

Utfall Budget

aps Prognos Budget Avvikel Avvikel
Resultatrdkning, mnkr 2026 2026 se 2026- 2026- se
08 08
Verksamhetens intakter 228,2 181,5 46,7 163,9 121,2 42.8

-1

Verksamhetens kostnader 12721 | 2202| 519 | -8257| -7987| -27,0

Avskrivningar -75,8 -72,5 -3,3 -49,8 -48,3 -1,5
Verksamhetens nettokostnader 11197 111:; 85 7115 7258 14,3
Skatteintakter 826,2 851,5 -25,3 550,8 567,7 -16,9
Generella statsbidrag och utjamning 312,7 290,3 22,4 208,5 193,5 14,9
Verksamhetens resultat 19,2 30,6 -11,4 47,7 35,4 12,4
Finansiella intakter 19,4 7,5 11,9 19,5 7,2 12,3
Finansiella kostnader -12,5 -15,5 3,0 -8,0 -11,3 3.3
RESULTAT 26,1 22,6 3,5 59,2 31,2 28,0

12.3.1 Resultat per augusti

Resultatet for Vaggeryds kommun per augusti 2026 ar 59,2 mnkr och visar pé en positiv
budgetavvikelse om 28 mnkr. Nettokostnaden for nimnderna visar en positiv avvikelse mot budget
med 3,5 mnkr.

Fran och med 2025 redovisas kommunens virdepapper inom pensionsmedelsforvaltningen i
resultatet (i enlighet med LKBR-lagen om kommunal redovisning). Total resultatpiverkan fran
kommunens virdepapper dr +10,8 mnkr (realiserad vinst 1,8 mnkr, orealiserade, vinst 9,0 mnkr). I
budget finns inte budgeterat for realiserade eller orealiserade vinster och forluster.

Exkluderas resultatpaverkan om 10,8 mnkr for vardepappren, dr Vaggeryds kommuns resultat 48,4
mnkr och visar d4 pd en positiv budgetavvikelse om 17,2 mnkr.

Den positiva budgetavvikelsen forklaras frimst av ndmndernas positiva budgetavvikelse om 3,5
mnkr, forsdljning av exploateringsmark och nyttjanderitter, totalt utfall 12,6 mnkr med en positiv
budgetavvikelse om 8,6 mnkr, samt att avsédttningen om 23 mnkr for medfinansiering av jarnvig det
sa kallade Y:et har upplosts per 2026-08-31 d& genomforande inte kommer att ske.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad visar en positiv budgetavvikelse pa 14,3 mnkr. Den positiva
budgetavvikelsen forklaras frimst av ndmndernas positiva budgetavvikelse om 3,5 mnkr,
forsdljning av exploateringsmark och nyttjanderitter, totalt utfall 12,6 mnkr med en positiv
budgetavvikelse om 8,6 mnkr, samt att avséttningen om 23 mnkr for medfinansiering av jarnvig det
sa kallade Y:et har upplost per 2026-08-31 d& genomforande inte kommer att ske.

Resultat per augusti belastas av extra kostnader pa grund av utrymningen av Skillingehus med ca 9
mnkr. Kostnaderna avser iordningstillande av erséttningslokaler, flyttkostnader, hyror for
ersittningslokaler och stid.

Per augusti dr pensionskostnaderna nagot hogre dn budget beroende av en uppreviderad prognos
frdn Skandia per augusti.

Némnderna totalt visar en positiv budgetavvikelse om 3,5 mnkr dér i stort sett alla nimnder forutom
socialndmnden visar en positiv budgetavvikelse. Den positiva budgetavvikelse om 3,5 mnkr
forklaras framst av teknisk ndimnd +4,5 mnkr, och barn och utbildningsnimnden +2,4 mnkr.
Socialndmnden visar en negativ budgetavvikelse om -6,7 mnkr.
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Socialndmndens underskott forklaras frimst av myndighetsutovning, dldreomsorg och
bostadsanpassningsbidrag. Underskottet for hemtjénsten inklusive nattorganisationen bedoms
framst bero pa 6kad volym och fordndrad omsorgstyngd inom de bistindsbedémda
hemtjédnstinsatserna. Antalet beviljade timmar enligt socialtjanstlagen har 6kat med 26,7 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Efter hdansyn till minskningen av delegerade halso-
och sjukvardsinsatser har den samlade volymen dkat med 7 694 timmar, motsvarande 14,4 procent.

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag visar en negativ budgetavvikelse om totalt 1,9 mnkr. Det finns en
storre avvikelse jamfort med budget for skatteintékter och generella statsbidrag isolerat.
Skatteintdkterna visar en negativ budgetavvikelse om 16,9 mnkr och generella statsbidrag en positiv
budgetavvikelse om 14,9 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av inkomstutjamningen och
regleringsbidraget. Totalt for 2026 har regleringsbidraget 6kat med 7 mnkr efter beslut av
hostpropositionen 2025.

I SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) skatteunderlagsprognos per augusti 2026 e-cirkulér
26:27 har skatteunderlaget reviderats upp for 2025 tack vare ett starkare preliminért
beskattningsutfall 4n vintat. Detta hojer nivan pé skatteunderlaget och ger en varaktig positiv effekt
under hela prognosperioden, men f6r 2026 har prognosen ddremot reviderats ned. Huvudorsaken &r
en svagare utveckling av antalet arbetade timmar eftersom sysselsittningsokningen bedoms komma
forst fran 2027.

Finansnetto
Totalt visar finansnettot pd en positiv budgetavvikelse om 15,6 mnkr.

Finansiella intdkter visar en positiv budgetavvikelse om 12,3 mnkr. Framst forklaras avvikelsen av
realiserade och orealiserade vinster vid forséljning av finansiella omsittningstillgangar, dvs
kommunens virdepapper, totalt 10,8 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen forklaras dven av 1,1
mnkr fran dverskottsfonden Skandia, vilken har anvénts for inlésen av pensioner 2026.

Finansiella kostnader visar en positiv budgetavvikelse om 3,3 mnkr, vilkets frimst forklaras av
lagre finansiella kostnader for pensioner och ligre rintekostnader for finansiell leasing. Prognosen
fran Skandia per augusti visar pa hogre pensionskostnader men de finansiella kostnaderna for
pensioner visar pa ligre kostnad dn budgeterat.

Réntekostnaderna ér négot lidgre dn budget per augusti da upptagande av lan skett en bit in pa aret.
Totalt tom augusti har kommunen tagit upp nya lan om 80 mnkr, varav 30 mnkr i februari och 50
mnkr i maj. For finansiell leasing dr budgeten lagd utifrdn de prognoser kommunen fatt fran
Leaseright, vilket dr det bolaget som hjilper kommunen med berékningarna. Det har nu
framkommit att Leaseright i prognosen lagt in for hog rénta pé vissa objekt, vilket medfor att de
finansiella kostnaderna for finansiell leasing kommer vara ldgre dn budget 2026.

12.3.2 Prognos 2026

Prognosen for Vaggeryds kommun 2026 pekar pé ett resultat om 26,1 mnkr, vilket dr 3,5 mnkr
hogre dn budgeten pa 22,6 mnkr. Prognosen for nimndernas nettokostnad visar en negativ avvikelse
mot budget med -12,1 mnkr. Totalt &r prognosen for Vaggeryds kommun per augusti 6,6 mnkr ldgre
dn prognosen per april.

Jamfort med april prognosen har prognosen for exploateringsintikter reviderats ned. I prognosen for
augusti ar exploateringsintikterna inklusive nyttjanderétter prognostiserade till 13,8 mnkr, vilket ger
ett budgetoverskott om 7,9 mnkr. Detta kan jamforas med april prognosens 24 mnkr.

Fran och med 2025 redovisas kommunens virdepapper inom pensionsmedelsforvaltningen i
resultatet (i enlighet med LKBR-lagen om kommunal redovisning). Total resultatpaverkan fran
kommunens virdepapper i prognosen for 2026 dr +10,8 mnkr. Prognosen +10,8 mnkr &r pd samma
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niva som utfallet per augusti. Spekulation i om viardepapperna kommer 6ka eller minska 1 vérde,
gors ej. Exkluderas resultatpaverkan frdn viardepappren i prognosen dr kommunens resultat 15,3.

Forandringen jamfort med april prognosen ér att tillkommande prognosticerade kostnader for
sanering och rivning och iordningstillande av lokaler tillkommit om ca 4,5 mnkr.

Prognoser paverkas dven av hogre pensionskostnader jamfort med budget ca 1,3 mnkr, da
prognosen fran Skandia per 2026-08-31 reviderats upp. Detta innebér ar en forandring om 5,5 mnkr
jamfort med aprilprognosen. Avskrivningskostnader prognostiseras att verstiga budget med 3,3
mnkr. Prognosen paverkas dven av komplettering budgetbeslutet KF 2026-06-16 §90
budgettilldelning av generella statsbidrag, vilket "fick tas pa resultatet".

Verksamhetens prognos

Prognosen for nimndernas nettokostnad visar pd en negativ budgetavvikelse om totalt -12,1 mnkr.
Avvikelsen forklarats frimst av socialndmnden -11,1 mnkr och kommunstyrelsen -2,7 mnkr.

Kommunstyrelsen prognostiserade underskott forklaras frimst av kostnad for friskvardsbidraget
som ej fullt ut &r finansierat.

Socialndmnden negativa avvikelser aterfinns inom myndighetsutdvning, dldreomsorg och
bostadsanpassningsbidrag, medan funktionshinderomsorg samt ledning och stodsystem redovisar
positiva budgetavvikelser.

Skatter och generella statsbidrag
Skatter och generella statsbidrag visar en negativ budgetavvikelse om 2,9 mnkr 2026.

I SKR:s skatteunderlagsprognos augusti 2026 e-cirkuldr 26:27 har skatteunderlaget reviderats upp
for 2025 tack vare ett starkare preliminédrt beskattnings utfall &n vintat. Detta hdjer nivan pa
skatteunderlaget och ger en varaktig positiv effekt under hela prognosperioden men for 2026 har
prognosen daremot reviderats ned. Huvudorsaken &r en svagare utveckling av antalet arbetade
timmar eftersom sysselséttningsokningen bedéms komma forst fran 2027

Det finns en storre avvikelse jimfort med budget for skatteintékter och generella statsbidrag
isolerat. Skatteintikterna visar en negativ budgetavvikelse om 25,3 mnkr och generella statsbidrag
en positiv budgetavvikelse om 22,4 mnkr.

Den positiva avvikelsen om 22,4 mnkr forklaras fraimst av inkomstutjamningen och
regleringsbidraget. Regleringsbidraget har 6kat med ca 7 mnkr jaimfort med budget efter beslut av
hostpropositionen 2025.

Finansnetto

Totalt visar prognosen for finansnetto en positiv avvikelse om totalt +14,9 mnkr. Framst forklaras
avvikelsen av kommunens virdepapper inom pensionsmedelsforvaltningen, +10,8 mnkr. Prognosen
for kommunens vardepapper dr den samma som utfallet per augusti. Spekulation 1 om
véirdepapperna kommer 6ka eller minska i viarde gors ej.

Prognosen pekar pa att rantekostnader kommer vara 1 budgeterad nivd 2026. Finansiella kostnader
for pensioner och finansiell leasing pekar pa ldgre kostnad dn budget.
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12.3.3 Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag (mnkr) Prognos Budget Avvik Utfall Budget Avvikel

2026 2026 else 202608 202608 se
Skatteintakter 826,2 8515 | -253 550,8 567,7 -16,9
Inkomstutjamning 218,7 202,9 15,8 145,8 135,2 10,5
Kostnadsutjamning 5,6 5,8 -0,2 3,7 3,9 -0,1
Regleringsbidrag 41,8 34,6 7,2 27,9 23,1 4,8
Utjamningsavgift LSS 1,7 2,5 -0,8 1,1 1,6 -0,5
Fastighetsavgift 45,0 44,6 0,4 30,0 29,7 0,3
Totalt 1138,9 | 1141,8 -2,9 759,3 761,2 -1,9
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13 Namndernas ekonomiska sammanstallning

Némndernas budgetavvikelse summeras till +3,5 mnkr for januari-augusti 2026. Prognosen for

2026 visar pa en negativ budgetavvikelse om -12,1 mnkr.

Namnder och verksamhet, mnkr Prggzneos B;g;: t A(:I\;itl:' 2U()téa6I(I) gggg:g A;'I‘;i:'
Kommunstyrelse -101,5 -98,7 2,7 -64,8 -65,0 0,2
Ré&ddningstjanst -18,9 -18,9 0,0 -12,1 -12,5 0,5
Valnamnd -0,3 -0,3 0,0 0,4 -0,2 0,6
Revision -0,9 -0,9 0,0 -0,3 -0,6 0,3
Overférmyndarverksamhet -1,4 -1,4 0,0 -1,2 -0,9 -0,2
Tekniska namnden -58,6 -59,3 0,7 -34,9 -39,4 4.5
Kultur och fritidsnamnd -46,2 -46,2 0,0 -30,2 -30,7 0,6
Barn och utbildningsnamnd -536,6 -537,6 1,0 | -348,9 -351,4 2,4
Socialnamnd -375,9 -364,8 -11,1 | -241,8 | -235,1 -6,7
Miljé och byggnamnd -6,9 -7,0 0,0 -3,2 -4,5 1,3
Summa lopande verksamhet -1147,3 -1135,2 -12,1 -736,9 -740,4 3,5

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen rapporterar for T2 2026 ett dverskott mot budget med 218 tkr.

Tertialets 6verskott forklaras frimst av pa den positiva sidan dér arbetsmarknadsenheten har kunnat
mota hogre kostnader for ekonomiskt bistdnd med ldgre kostnader for arbetsmarknadsétgarder.
Flertalet andra enheter har klarat sina budgetar med ett mindre overskott. P4 den negativa
resultatsidan finns HR-enhetens hoga kostnader for friskvardsbidrag till anstéllda som inte fullt ut &r
finansierat. Kanslienheten redovisar ett storre underskott i perioden men kommer till viss del att
aterhdmta sig ekonomiskt under T3.

Prognos for 2026 ar -2 731 tkr mot budget. Huvudsakliga forklaringar till underskottet mot budget
kommer framst av en dkad kostnad friskvard for personal samt ett underskott frdn kanslienheten.

Réddningstjinst

Sammantaget redovisar riddningstjdnsten ett positivt resultat om 498 tkr for arets atta forsta
manader. Verksamheten har under januari till april hanterat statliga projektmedel avsedda for
civilforsvarsatgirder utdver budget. Projekten har inte paverkat riddningstjénstens resultat da
kostnader for inkdp métts av intékter frén staten.

Réddningstjidnsten invéntar storre rakningar frén stéttande raddningstjénster efter sommarens
insatser och det finns 4ven andra storre kostnader, bland annat for foretagshilsovard som kommer
under slutet av aret.

Valnamnd

Valndmnden redovisar efter T2 ett resultat pa +587 tkr. Statens erséttning till kommunens arbete
med valet 2026 har inkommit under perioden. Kostnaderna for valprocessen kommer frimst under
arets sista tertial varfor ett positivt resultat redovisas i deldrsbokslutet T2 2026.

Revision

Utfall tom augusti 2026 visar att kostnaderna dr 338 tkr ldgre dn vad som dr budgeterat. Frimst
beror budgetavvikelsen pa att budgeten inte dr linjar over aret utan bokfors efterhand som
kostnaderna uppkommer. Det géller i forsta hand kostnader for revisionsfirman Deloittes arbete.
Hogst belastad dr kostnadsbilden under arets sista manader. Prognosen for heldret 2026 ar ett
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resultat enligt budget.
Overformyndarverksamhet

Vaggeryds kommuns overformyndarverksamhet har under perioden januari till augusti 2026 ett
utfall som i stort sett foljer budget. Utfall och prognos faller d&ven ut pa programomrade
overformyndarndmnd vilket inte 1ag 1 budget.

Teknisk namnd

Det totala resultatet for perioden uppgar till 4 521 tkr, vilket innebiir ett positivt utfall. Overskottet
bedoms dock minska under arets aterstiende manader, eftersom tekniska ndmndens kostnader
paverkas av vinterns uppvarmningsbehov samt omfattningen av vintervighallningen.

Tekniska nimnden prognostiserar ett positivt helarsresultat om 700 tkr. Overskottet aterfinns inom
den skattefinansierade verksamheten. De huvudsakliga orsakerna &r att verksamheten inte har
paverkats av ndgra storre oforutsedda handelser till foljd av temperaturférhallanden eller nederbord
samt att genomforda drift- och underhéllsitgdrder har kunnat hanteras inom givna ekonomiska
ramar. Darutover har nimndens beslutsprocesser och administrativa verksamhet bedrivits
kostnadseffektivt.

Kultur- och fritidsniamnd

For perioden redovisas ett overskott pa 551 tkr. Positiva avvikelser inom sim- och
sporthallsverksamhet, kulturskola samt bibliotek berdknas minska mot ett nollresultat vid érets slut.
Det finns vissa osdkerhetsfaktorer inom bibliotek pé grund av flytt och inom sim- och sporthall pa
grund av beslut om gratis bad for ungdomar, som skulle kunna innebéra ytterligare kostnader under
hosten. Den positiva avvikelsen pa gemensam administration beror pd kostnad for pedagog pé
Miliseum déir kostnaden énnu inte bokforts pa ritt stille. Programmet berdknas gé mot ett dverskott
eftersom l6nen for forvaltningschef forsvinner fran 1 september och ordinarie erséttare inte ar pa
plats forrdn 1 januari. Negativa avvikelser inom anldggningar for idrott och studieorganisation beror
pa att en storre del av drets bidrag redan ér utbetalt. Prognosen for aret dr att arsbudgeten hélls inom
dessa program. Sammantaget l1imnar nimnden en prognos 1 linje med budget.

Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar efter T2 2026 ett 6verskott mot budget om 2 427 tkr.
Arsprognosen for 2026 visar ett dverskott om 1 000 tkr. Ekonomin har varit relativt stabil under
arets forsta atta manader, framf0r allt genom god kontroll 6ver personal- och verksamhetskostnader
inom flera verksamheter. Att &rsprognosen ar ldgre dn utfallet efter T2 innebédr samtidigt att delar av
det nuvarande 6verskottet bedoms minska under arets aterstiende manader.

De storsta positiva avvikelserna efter T2 finns inom Gemensam BUN, grundskola och anpassad
skola. Overskotten forklaras bland annat av vakanta tjinster, ligre verksamhetskostnader och hdgre
statsbidrag 4n tidigare berdknat. Inom grundskolan bidrar ytterligare statsbidrag for
personalforstarkning till en forbattrad helarsprognos.

Samtidigt finns ekonomiska utmaningar inom framfor allt vuxenutbildning, férskola och fritidshem.
Gymnasieskolan redovisar ett positivt resultat efter T2, men helarsprognosen paverkas av
osdkerheten kring kostnaderna for IKE (Interkommunal erséttning) under hostterminen. Inom
forskolan ér det framfor allt IKE och fristdende verksamheter som paverkar resultatet negativt. Fler
barn &n budgeterat finns i fristdende verksamheter samtidigt som erséttningsnivaerna for 2026 ér
hogre dn vad som lag till grund for budgeten.

Aven fritidshemmet redovisar ett underskott, vilket framfor allt &r kopplat till hégre
personalkostnader dn budgeterat. Kostnaderna for fristdende verksamhet ligger ocksa dver budget,
men utgdr en mindre del av den totala avvikelsen.

Sammantaget viager de positiva resultaten inom flera verksamheter till stor del upp underskotten
inom andra omraden. De storsta osikerheterna infor arets aterstdende manader ar utvecklingen av
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IKE och fristdende verksamheter samt personalkostnaderna inom de verksamheter som i nuldget
redovisar underskott.

Socialnamnd

Socialforvaltningen redovisar per augusti 2026 ett underskott om -6,7 mnkr jamfort med budget.
Prognosen for helaret uppgar till ett underskott om -11,1 mnkr, vilket motsvarar cirka 3 procent av
budget. De storsta negativa avvikelserna dterfinns inom myndighetsutdvning, dldreomsorg och
bostadsanpassningsbidrag, medan funktionshinderomsorg samt ledning och stédsystem redovisar
positiva budgetavvikelser.

Vid uppf6ljningen per april bedomdes helarsprognosen uppga till ett ldgre underskott &n nuvarande
prognos (-6,0 mkr). Utvecklingen under tertial 2 har dock inneburit 6kade kostnader inom framst
dldreomsorg och myndighetsutovning till f6ljd av ett hogre behov av insatser, placeringar och
omsorg dn vad som tidigare bedomdes. Samtidigt har bostadsanpassningsbidraget utvecklats battre
an tidigare prognostiserat, vilket delvis har motverkat den negativa utvecklingen.

Under perioden har cirka 11,2 mnkr erhallits i statliga och regionala bidrag. Bidragen har anvénts i
enlighet med bidragens syfte och villkor for att stdrka verksamheterna, genomfora utvecklings- och
omstdllningsarbete samt finansiera vissa verksamhets- och placeringskostnader. Bidragen har
ddrmed bidragit till att ddmpa den ekonomiska péverkan av 6kade behov och kostnadsdkningar
under aret.

Socialndmndens verksamheter préglas av ett lagstyrt och behovsbaserat uppdrag dér fordndringar 1
omsorgsbehov, vardbehov, placeringar och myndighetsbeslut snabbt kan fa betydande ekonomiska
konsekvenser. Sammantaget visar prognosen en fortsatt ekonomisk obalans. Prognosen bedoms
samtidigt som osdker da verksamheterna dr behovsstyrda och enskilda beslut eller fordndrade behov
kan fa stor paverkan pa utfallet under arets aterstaende manader.

Miljo6- och byggnimnd

Milj6- och hélsoskydd har en positiv budgetavvikelse vid deldr pd 1031 tkr. Avvikelsen beror pd en
vakant tjinst maj- aug. Arliga avgifter for miljotillsyn ger en hdgre intiikt vid delar p.g.a. att dessa
intékter inte periodiseras. Intdkter for livsmedelstillsyn har ocksd gett ett mindre dverskott.
Samtidigt har kostnadssidan okat.

Program samhillsutveckling har en positiv budgetavvikelse pd 195 tkr som beror pa en vakant tjénst
maj-aug. Interna intdkter for rivningslov och bygglov har varit fler &n berdknat och bidrar till
overskottet.

Miljo- och byggndmnden har en positiv prognosavvikelse for intdkterna mot budget med 70 tkr. P&
kostnadssidan dr det 6vriga verksamhetskostnader som Overstiger budget per siste augusti, vilket
ger en negativ avvikelse pa 48 tkr. Totalt blir det en positiv avvikelse pa 22 tkr.
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14 Vasentliga personalféorhallanden

Syftet med personalredovisningen (HR) dr att ge en dvergripande bild och en samlad beskrivning
over ett antal personalstrategiska omraden. Personalredovisningen ska vara en av flera
informationskallor som syftar till att ge kunskap och forutséttningar for fortsatt arbete med trygg
personalférsorjning och stiarka Vaggeryds kommuns stéllning som en attraktiv arbetsgivare.

En fungerande personalpolitik och hantering av strategiska och operativa personalfrdgor (HR) ar
avgorande for att den kommunala verksamheten bedrivs kvalitativt, effektivt, rattssdkert och
hallbart. HR bidrar genom arbetet till var formaga att skapa virden for kommunens invanare.

Véra medarbetare ar var viktigaste resurs. Att ha formégan att attrahera, rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare som bidrar med virde for medborgarna dr av yttersta vikt for att ha en
virdeskapande verksamhet. Konkurrensen om arbetskraften 6kar och kompetensférsorjning till vara
verksamheter dr en avgorande fraga. Med en orolig och fordnderlig omvérld, férdndrade krav och
dndrade/nya lagstiftningar och réttstillimpningar ar det viktigt att stiarka forutsdttningarna for ett
gott medarbetarskap, ledarskap och en hallbar arbetsmiljo.

Vaggeryds kommun har formulerat fyra mél inom personalpolitiken

e Attraktiva och hélsofrimjande arbetsplatser
e Ett kommunikativt och ndrvarande ledarskap som skapar forutsittningar for goda resultat
e Engagerade medarbetare med réitt kompetens
e Heltid och tillsvidareanstillning som norm och deltid som méojlighet.
14.1 Arbetsgivarmal

Sammantaget visar prognosen pé delvis maluppfyllelsen for arbetsgivarmalet. Kommunen arbetar
aktivt for attraktiva och hilsofraimjande arbetsplatser, med tydliga satsningar pa friskvard, forbattrad
fysisk arbetsmiljo och organisatoriska fordndringar som i vissa verksamheter redan lett till minskad
sjukfranvaro. Samtidigt finns utmaningar inom vissa verksamhetsomraden dér arbetsmiljon upplevs
som anstrangd. Ledarskapet stirks genom ledarutveckling, mentorsprogram och aterkommande
samverkans- och utbildningsinsatser, vilket forvéntas skapa battre forutsattningar for goda resultat.
Heltid och tillsvidareanstéllning &r i stort sett norm, men demografiska fordndringar (férre barn 1
forskolan) och resursoptimering innebir ett behov av fortsatt strategisk planering.

Politisk strategi Kommentar

Fortsatt arbete med chefsutveckling pagar i kommunen.
Malet med chefsutvecklingen &r chefer som leder med
tillit och skapar goda forutsattningar fér medarbetarna.

Resurser ska tillforas for att utveckla medarbetar- och
ledarskap

Kommunen har infort larplattformen Infocaption.
Larplattformen mojliggor att bade skapa egna och
anvanda befintliga utbildningar.

Villkoren for fortbildning och vidare-utbildning ska
forbattras

Ledarutvecklingsprogram och mentorsprogram pagar dar
tillitsbaserat arbetssatt ar centralt for att utveckla
verksamhet och starka medarbetarnas delaktighet utifran
vision och vardegrund. Socialférvaltningen har goda
forutsattningar for ett tillitsbaserat arbetssatt genom néara
samarbete mellan verksamheter, korta beslutsvagar och
en val utvecklad 6ppenvard. Genom att ge medarbetarna
mandat att anvanda sin kompetens nara brukarna skapas
battre forutsattningar for tidiga insatser, samordnade
I6sningar och 6kad nytta for kommuninvanarna.

Tillitsbaserat arbetssatt ska forbattras

Delade turer ska minimeras Delade turer inom socialférvaltningen tillampas inte.

Utredning ska géras om grundbemanningen

Motion om arbetsskor och arbetsklader ska utredas Motionen om arbetsskor till personal inom vard- och
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Politisk strategi

Kommentar

omsorg samt forskola och fritidshem ar genomférd.

Kollektivavtal ska starkas vid upphandling

Jamstalldhet ska alltid genomsyra beslut

Likabehandling genomsyrar alla processer och styrande
dokument. De nio nya artiklarna i CEMR-deklarationen
(Radet for europeiska kommuner och regioner) har
antagits av kommunfullmaktige.

Prioriterat omrade

Kommentar

KF: Attraktiva och héalsoframjande arbetsplatser

Friskvardsbidraget har fortsatt en hég anvandning.
Upphandling gallande férmanscyklar fortgar och
forvantas vara klar under 2026. Ledarskapsprogrammet
pagar med fokus att utbilda chefer som leder med fillit
och skapar goda forutsattningar for medarbetarna.
Arbete pagar med att, i delaktighet med medarbetarna,
forma kommunstyrelsens framtida arbetsplatser i nya
Skillingehus.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen gjordes en
fordjupad analys av 2025 ars medarbetarenkat och en
handlingsplan har tagits fram.

Inom aldreomsorgen redovisas ett delvis uppnatt mal
med minskad sjukfranvaro. Strukturerade
rehabiliteringssamtal, nara ledarskap,
arbetsmiljoférbattringar och riktade atgarder beskrivs
som fungerande.

Kultur- och fritidsférvaltningen har en etablerad
samverkansgrupp som nu ar inarbetat och ar en viktig
del i att fragor belyses fran olika perspektiv for en god
arbetsmiljo. Under perioden har den fysiska arbetsmiljon
pa Miliseum uppmarksammats och vissa atgarder har
vidtagits.

KF: Ett kommunikativt och narvarande ledarskap
som skapar forutsattningar for goda resultat

Ledarutvecklingen fér nya chefer har pabdrjats och
ytterligare en grupp ska satta igang under hésten 2026.
Ledarutvecklingen med mentorsprogram sprider
kommunens vision och vardegrund och skapar
forutsattningar att sprida den fina och varma kultur som
kommunen har. Kontinuerliga kommungemensamma
tréffar med fokus pa ledarutveckling bidrar positivt i
arbetet.

Chefernas arbetsmiljo inom socialférvaltningen har
under senare ar uppmarksammats, da resultat fran
medarbetarenkaten pekat pa utmaningar inom omraden
som styrning, ledning och aterhamtning. Under varen
2026 skedde en genomlysning av chefernas arbetsmiljo
av foretagshalsovarden. Resultatet visar att det
kollegiala stddet ar nara och valfungerande. Daremot
visar resultatet att kommunikationen behdver starkas
samt nar beslut fattas och av vem behdéver tydliggoras.

KF: Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Arbetsgivaren upplever en fortsatt utmaning i att
rekrytera erfarna medarbetare med ratt kompetens. Ett
arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt fér
att sakerstélla att verksamheten kan utféra sitt uppdrag
med kvalitet och dar arbetsgivaren har bade bredd och
spets.

Under hosten 2026 pagar arbetet med att inféra en
kompetensportal/Infocaption, ett nytt systemstod
(learning management system) i kommunen.
Systemstédet kommer hantera
utbildningsadministration, arbetsgivaren kommer kunna
anvanda fardiga utbildningar men aven skapa nya.

Andel legitimerade och utbildade férskollarare fortsatter
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Prioriterat omrade Kommentar

att 6ka och andel legitimerade och behdriga larare i
grundskolan ligger néra riksgenomsnittet.

Det ar 30 personer som laser till underskoterska pa
Fenix och som blir klara under de tva narmaste aren.
Socialférvaltningen arbetar aktivt med att starka
strukturen for kompetensutveckling och en kartlaggning
over kompetensutvecklingsbehov ar genomférd. Arbetet
med en kompetensforsorjningsplan pagar och
malsattningen ar att planen ar klar under kvartal 4 2026.

Vaggeryds kommun har tillsvidareanstallning som norm
vid rekrytering. Provanstallning anvands restriktivt i
enlighet med kollektivavtal.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen finns nu endast
enstaka medarbetare som vill jobba mer &n vad
arbetsgivaren kan erbjuda. Kommande steg ar att fa fler
KF: Heltid och tillsvidareanstallning som norm och att arbeta heltid av de som énskar arbeta deltid. Detta ar
deltid som méjlighet dock en utmaning inom férskolan, da antalet barn
minskar vilket gor att antalet arsarbetare maste minska.

Inom socialférvaltningen pagar arbete med att optimera
anvandningen av exempelvis resurspass for att starka
verksamhetens effektivitet och flexibilitet. Det pagar
aven ett aktivt arbete utveckla och férbattra
schemaléaggningen inom verksamheterna.

14.2 Uppféljning personalpolitiska mal

Vaggeryds kommun ska ha attraktiva och hélsofrimjande arbetsplatser.

Som indikator har arbetsgivaren valt att méta sjukfrdnvaro och frisknarvaro. Med frisknérvaro
menas medarbetare som har 0 sjukfrdnvarodagar, 1-5 sjukfranvarodagar och fler dn 5
sjukfranvarodagar. Per augusti mits sjukfranvaron.

2023 2024 2025 2026-08 Mal 2026
Sjukfranvaro 6,2 % 6,4 % 55 % 4,5% 6,0 %

Sjukfranvaron har sjunkit under andra tertialet 2026. Per april redovisades en sjukfranvaro om 6,4%
och per augusti dr sjukfranvaron 4,5%

Det &r viktigt att vara medveten om att enstaka individer skapar en stor en 6kning av sjukfranvaron
hos de mindre forvaltningarna.

Jamfort med motsvarande period forra aret 2025—08 var sjukfranvaron 5,5 %.

Sjukfranvaro per namnd 2021 2022 2023 2024 2025 2026-08
Barn- och utbildningsférvaltningen 79 % 7.5 % 5,6 % 55 % 5,0 % 3.4 %
Socialférvaltningen 9.4 % 8,5 % 7,3 % 8,4 % 8,0 % 6,7 %
Kommunledningskontoret 3.1% 5,6 % 54 % 5,6 % 54 % 4,7 %
Tekniska forvaltningen 3.1% 4,2 % 3,0 % 2,5% 2,3 % 1,5 %
Miljé- och bygg forvaltningen 3,7% 4,8 % 53 % 1,3 % 1,5 % 0,5 %
Ré&ddningstjansten 1,5 % 0,8 % 0,5 % 1,2 % 1,6 % 1,1%
Kultur- och fritidsférvaltningen 3,7 % 4,6 % 4.5% 53 % 3,0 % 2,9 %
Totalt 7,8 % 7,5 % 6,2 % 6,4 % 5,5 % 4,5 %

Vaggeryds kommun, Vaggeryds kommuns delarsrapport per augusti 2026 39(61)



Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar avgorande for vélfiardens organisationer och kommer att vara ett mycket
viktigt omrade att arbeta med framét. Det &r av yttersta vikt att kommunen har ett strategiskt arbete
for att mote den kompetensutmaning som foreligger. Kommunen behdver kunna attrahera genom att
arbeta strategiskt med rekrytering, 16nebildning och arbetsgivarerbjudande och sedan dven behalla
med ett bra ledarskap, mdjligheter att utvecklas och ha konkurrenskraftiga 16ner. I SKR:s 9-
strategier ingér Action plan, och dirmed dven arbete med kompetensforsorjning.

Personalomsittning dr skillnaden pa de medarbetare som bdrjat och slutat i kommunen inkluderat
pensionsavgéngar. Personalomséttningen 1 kommunen uppgick 2025 till omkring 10-11%.
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15 Miljéredovisning

Miljofrdgorna dr en del av alla ndmnders och kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan
ligga vid sidan av. Malet &r att miljo blir en naturlig del i alla verksamheter till nytta bade for det
interna miljoarbetet och den strategiska hallbara samhéllsutvecklingen. Att arbeta med
miljoprogrammet bidrar till Vaggeryds kommuns mal for hallbar utveckling
www.vaggeryd.se/www.agenda2030. Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) ar ett av
verktygen for att ga fran ord till handling. Miljoprogrammet stricker sig 6ver 4 ar och detta
miljoprogram som f6ljs upp for deldret 2026 géller 2026—-2029.

Hant under 2026

I miljoprogrammet for 20262029 (beslutat av kommunfullmiktige 2026-02-02) finns mél och
strategier uppsatta inom omradena hallbara transporter och resor, hallbar samhéllsplanering och
bebyggelse samt héllbara grona och bla miljder. For att lyckas nd malen finns atgirder beslutade
som ska genomforas. Under delaret 2026 har 30% (30 stycken) av dtgdrderna genomforts helt eller
genomfors kontinuerligt och 46 % (46 stycken) har paborjats. Totalt dr det 24 % (24 stycken) som ¢j
ar paborjade och 0 % (0 stycken) som inte kommer att genomforas.

Négra mal och atgdrder som ar virda att lyfta ar:

e Under maj 2026 beslutade kommunfullmaktige om riktlinjer for parkering, som géller for
bade bil och cykel.

e Ijuni 2026 beslutades en energiplan for Vaggeryds kommun. Energiplanen ersatte den
tidigare planen fran 1996 och fokuserar péd energifrdgan kopplat till samhallsutveckling,
néringslivsutveckling och beredskap.

e Energi- och klimatradgivarna besokte Navet 1 Vaggeryds och holl en uppskattad foreldsning
och samtal om energifragor.

Landshovdingen och tjdnstemén fran lansstyrelsen besokte Vaggeryds kommun i maj for att ta del
av kommunens natur- och friluftsliv. Vid besoket genomfordes en vandring i Vaggeryds langs
Lagan, i Ostermoskogens naturreservat och pa Gérahovs storéng.

e Byggnationen av en fiskvandringsvig i Lagan vid Kvarnen 1 Vaggeryd ér féardig. I juni holl
Lagans vattenrad sitt &rsmote pa Tallnds 1 Vaggeryds kommun. Vid den efterfoljande
exkursionen fick kommunen mojlighet att visa upp fiskvandringsvigen samt sitt arbete med
vattennira motesplatser.

e [ slutet av augusti anordnades Slatterveckan” vid gamla jarnboden, Gotafors i Vaggeryds
tatort. Projektet har initierats av Naturskyddsforeningen och Waggeryds museiférening och
utfors tillsammans med Remida och biblioteken. Slatter med lie har utforts och
undervisningen har skett for elever i forskola och skola.

Miljoriktlinjer

I Vaggeryds kommuns miljoprogram finns fyra miljoriktlinjer som alla anstéllda och
fortroendevalda ska arbeta efter i sitt dagliga arbete. De fyra miljoriktlinjerna dr Spara energi,
Miljoanpassa transporterna, Upphandla och kop in med miljohédnsyn samt Kéllsortera, dteranvind

och forebygg avfall. Nedan redovisas kommenterar fran forvaltningarna och bolagen om hur de
arbetar med miljoriktlinjerna.

Spara energi
Tekniska kontoret kdper in fornyelsebart producerad el.
Miljoanpassa transporterna

For att frimja klimatsmarta resor finns tjénstecyklar for kortare strickor i flera forvaltningar.
Arbetsmarknadsenheten administrerar utlaning av kommunens elcykel.

Barn- och utbildningsforvaltningen ser ett utvecklingsomrade i att se dver fordonsparken och
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fokusera péd Overgangen till fossilfria brénslen.

Socialforvaltningen bidrar till mélen i Miljoprogram 20262029 genom att successivt stélla om
fordonsflottan till fossilfria alternativ samt verka for energieffektiv och miljéanpassad verksamhet.
Elcyklar nyttjas inom hemtjénst dér det &r mojligt och cyklar finns att 14na for transporter i titorten
for handlaggare och andra roller.

Réddningstjdnsten nyttjar digitala motesformer dar det dr lampligt for att minska pé antalet
transporter. Forvaltningen erbjuder mojlighet att dka kollektivt for att minska antalet bilresor.

Upphandla och kop in med héinsyn
Vid flytten fran The Park till Balder har mobler och annat dteranvints.
Killsortera, ateranvind och forebygg avfall

I barn- och utbildningsfoérvaltningen pagar arbete med miljomalen och ett sérskilt fokus sker inom
kostverksamheten med arbetet med att minska matsvinnet. Remida med sitt arbete att ta tillvara pa
rest- och spillmaterial gor en stor insats for vart, och &ven kommunens miljéarbete, och kopplar
samman ateranviandning med pedagogiskt arbete.

Inom dldreomsorg samarbetar kostenheten med SABO-cheferna for att minska matsvinnet genom
kontinuerliga métningar pé alla avdelningar.

Arbetsmarknadsenheten har utvecklat en intern avfallshantering som deltagare och medarbetare far
introduktion 1.
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16 Forvantad utveckling inklusive omvarldsbevakning

SKR cirkulir 26:27 2026-08-27

SKR skriver i cirkuldr 26:27 att trots en osdker omvirld med svag internationell tillvéxt, kriget i
Mellandstern och hdga energipriser vantas den svenska ekonomin stiarkas under de kommande aren.
BNP 6kar i allt snabbare takt under 2026 och 2027, frimst tack vare en stark inhemsk efterfrigan
dér hushéllens konsumtion ar den viktigaste drivkraften. Konsumtionen gynnas av att hushallens
reala disponibla inkomster 6kar kraftigt. Under 2026 bidrar en expansiv finanspolitik med bland
annat skattesdnkningar och stodatgarder, medan den fortsatta inkomstokningen 2027 framfor allt
drivs av fler sysselsatta.

Sysselsdttningen véntas stiga successivt, men det drojer till 2027 innan antalet arbetade timmar 6kar
mer patagligt. Skatteunderlagets tillvaxt blir ungefar lika stark som foregdende ar under 2026, men
accelererar tydligt under 2027 i takt med att fler arbetar fler timmar. Samtidigt bedoms inflationen
forbli relativt 1&g trots hoga energipriser, vilket till stor del forklaras av tillfalliga skattesdnkningar
och subventioner som géller fram till 2027. Sammantaget pekar prognosen pa en fortsatt
aterhdmtning och starkare ekonomisk utveckling i Sverige, driven av hushallens 6kade kopkraft och
en forbattrad arbetsmarknad.

Efter tva &r med minskande arbetade timmar véntas utvecklingen vinda under aret, vilket ger ett
positivt bidrag till skatteunderlagets tillvéxt. Trots detta 6kar skatteunderlaget i ungefar samma takt
som foregdende ar, eftersom okningen av arbetade timmar fortfarande &r relativt svag och ddrmed
begransar tillvdxten i lonesumman.

Skatteunderlagstillvixten for 2025 bedoms uppga till 3,5 procent och ligger fortsatt under den
historiskt genomsnittliga 6kningstakten. Forst under 2027 véntas en tydligare forstarkning, dd en
kraftigare 6kning av bade arbetade timmar och 16nesumman driver upp skatteunderlaget med drygt
5 procent, vilket dr klart 6ver den langsiktiga trenden. Direfter berdknas tillvaxten dterga till mer
normala nivéer pa drygt 4 procent per &r, i linje med historisk utveckling. Sammantaget pekar
prognosen pa att arbetsmarknaden successivt stirks, men att de storsta positiva effekterna pé
skatteunderlaget kommer forst fran 2027.

Vaggeryds kommuns forvintad utveckling

Vaggeryds kommuns skattunderlags utveckling dr beroende av befolkningstillvaxt. Efter tidigare ar
med en hog befolkningsékning visar prognosen for befolkningsutvecklingen en légre niva. Farre
barn f6ds och inflyttningen ar lagre. Samtidigt som det fods farre barn s& dkar den éldre
befolkningen, vilket stéller krav pd omstéllning.

Efter ndgra &r med extrema hoga pensionskostnader, pa grund av hég inflationstakt, minskar de
under kommande ar. Kostnads prognosen for 20262027 ligger under 70 mnkr men fran ar 2028
och framat ses en 6kning som kommer overstiga 70 mnkr och ndrmar sig 80 mnkr 2030. Men
kostnads prognosen haller sig dock fortfarande under extrem aren 2023 och 2024, 82 respektive 97
mnkr.

Vaggeryds kommun har stora investeringbehov. Detta kréver att Vaggeryds kommun redovisar goda
resultat for att klara finansiering samt en 6kade kostnadsbelastningen av avskrivningar och
tillkommande réntekostnader.

Tabellerna nedan visar nyckeltal pa riksniva for perioden 2025-2029. Uppgifterna dr himtade fran
Sveriges kommuner och regioner, cirkuldr 26:27.
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Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring 2025 2026 2027 2028 2029
BNP 1,8 2,6 2,7 1,8 1,7
Arbetade timmar -0,4 0,3 2,0 0,9 0,4
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 8,8 8,5 7,7 7,4 7,4
Inflation, KPIF 2,6 1,6 2 2,5 2
Inflation, KPI 0,7 1 24 3,4 2,9
Skatteunderlag samt berikning av real utveckling
Procentuell férandring 2025 2026 2027 2028 2029
Faktiskt skatteunderlag 3,5 3,5 51 4,2 4,0
Regelférandringar -0,3 -0,5 0,0 0,0 0,0
Underliggande 3,8 4,0 5.1 4,2 4,0
Prisutveckling -0,1 2,3 3,0 2,9 3,5
Realt skatteunderlag 4,0 1,6 2,0 1,3 0,5
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17 Finansiella rapporter

17.1 Resultat och balansrakning

Resultatrakning

Mnkr Not 202608 | 202508 | 202512
Verksamhetens intakter Not 3 163,9| 183,1 280,2
Verksamhetens kostnader Not 4 -825,7| -787,2|-1222,7
Avskrivningar Not 5 -49,8 -45,3 -68,6

Verksamhetens nettokostnader -711,5| -649,5|-1011,0
Skatteintdkter Not 6 550,8| 541,5 811,0
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 208,5| 192,7 283,7

Verksamhetens resultat 47,7 84,7 83,7
Finansiella intdkter Not 8 19,5 21,0 17,9
Finansiella kostnader Not 9 -8,0 -26,8 -25,0

Resultat efter finansiella poster 59,2 79,0 76,6
Extraodinara poster Not 10 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 59,2 79,0 76,6

Balansrakning

Mnkr Not 202608 | 202508 | 202512

TILLGANGAR

A. Anlaggningstillgangar
I. Immateriella anldaggningstillgangar Not 12 1,0 1,7 1,5
Il. Materiella anlaggningstillgangar

1. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 13 1478,7|1339,6|1466,7
2. Maskiner och inventarier Not 14 71,0 72,3 72,7
3. Annu ej aktiverade AT o Exp. Not 15 31,5 15,7 0,0
lIl. Finansiella anlaggningstillgangar Not 16 114,6| 116,4| 1146

Summa anlédggningstillgangar 1696,8 | 1545,6 | 1655,4

B. Bidrag till infrastruktur Not 17 0,0 0,0 0,0

C. Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter Not 18 74,0 73,5 73,8
I. Férrdd m.m. Not 18 1,0 1,0 1,0
Il. Fordringar Not 19 104,1 90,0 99,4
lll. Kortfristiga placeringar Not 20 190,7| 178,1| 179,9
IV. Kassa och bank Not 21 65,4 85,4 25,3

Summa omsittningstillgangar 435,2| 428,1| 379,4

Summa tillgdngar 2131,9|1973,6|2034,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

A. Eget kapital Not 22
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Mnkr Not 202608 | 202508 | 202512

I. Eget kapital vid arets borjan 1079,5|1002,9|1002,9

- Varav resultatreserv

- Varav resultatutjdmningsreserv

Il. Arets resultat 59,2| 79,0| 76,6
lll. Eget kapital vid arets slut 1138,7|1081,9|1079,5
- Varav resultatreserv 54,7

- Varav resultatutjdmningsreserv

B. Avsattningar

I. Avsattningar for pensioner och liknande forplikt Not 23 119,6| 116,1| 117,6

Il. Andra avsattningar Not 24 9,4 32,9 32,5
C. Skulder

I. Langfristiga skulder Not 25 665,6| 564,3| 598,6

II. Kortfristiga skulder Not 26 198,7| 178,5| 206,6
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2131,9|1973,6|2034,8

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

1. Panter och darmed jamforliga sdkerheter Not 27

2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna el-

ler avsattningarna Not 28 212,3| 223,4| 220,2
b) Ovriga ansvarsférbindelser Not 29 2728,3|2582,0|2557,4
Leasing

Leasing Not 30

17.2 Notférklaringar

Not 1. Redovisningsprinciper

Redovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfoéring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncernen och sammanstillda rikenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande bolag med dgarandel %:
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB, 100%

Vaggeryds Energi AB, 100%

Samverkan Atervinning Milj, 15%

Under rikenskapsaret har Hylte tillkommit i kommunalférbundet SAM. Fran 2026 #r Vaggeryds
kommuns andel 15 % (tidigare 17%)

Intikter

Redovisade intékter dr redovisade till det virde som kommunen erhallit under aret eller till belopp
som berdknas inflyta. Skatteintdkter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjamning samt
fastighetsavgifter dr redovisade enligt frdn SKR angiven prognos. Intékter avseende
anslutningsavgifter &r bokforda i investerings redovisningen och periodiserade som skuld.

Kostnader
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Avskrivningar

Avskrivningar dr ménadsvisa virdeminskningar vilka fordelas pé tillgangens nyttjandeperiod, det
vill sédga den tid som tillgangen forvintas kunna anviandas. Avskrivningen borjar da investeringen
tas i bruk och sker i normalfallet linjart, det vill sdga med lika stora nominella belopp under
avskrivningsperioden. For byggnader sker detta i normalfallet senast i samband med slutbesiktning.
For mark, padgdende ny- om- och tillbyggnader av byggnader samt konst sker ingen planméssig
avskrivning.

Kommunens beddmning avseende ekonomisk livsldngd ligger i linje med av SKR:s utfiardade
rekommendationer. For varje védsentligt investeringsprojekt gors en separat bedomning av
nyttjandeperioden.

Komponentredovisning

Vaggeryds kommun tillimpar komponentavskrivning. Investeringar i fastigheter uppdelas i
byggnader med stomme, fonster, tak mm 1 olika avskrivningstider. Gator och végar delas upp i
slitlager, asfalt-grus samt i forstarkningslager.

Tillgdngar
Anléiggningstillgangar

For att inventarier och utrustning ska redovisas som investering och inte kostnads bokforas direkt
kravs en varaktighet pd minst tre &r och en anskaffningskostnad exklusive moms som Overstiger ett
helt prisbasbelopp.

Immateriella anléiggningstillgiangar.
Immateriella tillgdngar bestar av IT-system och programvarulicenser som upphandlats.

Materiella anldggningstillgiangar

Materiella anldggningstillgdngar bestér av inventarier och utrustning, mark och markanlaggningar
samt byggnader som &r avsedda for stadigvarande bruk.

Omsiittningstillgingar

Finansiella omséttningstillgiangar
Finansiella stadigvarande tillgdngar avsedda att ticka framtida pensionsbetalningar klassificeras
som finansiell omséttningstillgang.

Lager forrad

Lager och forrad virderas till det l4gsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vardet pa
balansdagen.

Skulder och avsiittningar

Léin

Rekommendationen for redovisning av ldngfristiga lan efterf6ljs och kommunen anvénder sig av
generella ldnearrangemang. Réntekostnader periodiseras lopande.

Kommunens riantebarande ldneskuld bokfors som langfristig skuld. Lan dér syftet dr att 1dnen ska
omsattas till nya lan redovisas som langfristiga oavsett 16ptid

Avsiattningar

From &r 2007 redovisas VA-kollektivets upparbetade resultat som avsittning, i enlighet med VA-lag
som giller from ar 2008. Aterstillande av deponi redovisas ocksa som avsittning.

Det avtal som Vaggeryds kommun undertecknade 2019 om medfinansiering pa 23 mnkr for
elektrifiering av det sé kallade Y:et som belastade bokslutet &r 2022 har 2026-08-31 upplosts da det
inte kommer ske ndgot genomforande.
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Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Det innebér att all
pension som intjdnats fore ar 1998 i tidigare pensionsavtal redovisas som ansvarsforbindelse inom
linjen och tas inte upp som avséttning i balansrédkningen.

I forvaltningsberittelsen redovisas kommunens pensionsforpliktelser. Kommunen anvinder Skandia
for varderingshjalp.

Leasing

Vaggeryds kommen anvénder extern leverantdr till hjdlp med att ta fram underlag till redovisning av
finansiell leasing enligt RKR RS.

Rittning

Kommunen har 2025 anpassat sin redovisning utifran RKR R7 (RKR R7 Finansiella tillgdngar och
finansiella skulder, reglerar hur virdepapper som aktier, fonder och obligationer ska bokforas.)
Réttningen péverkar eget kapital IB 2025, vilket &r justerat.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Inga uppskattningar av vésentlig betydelse ér gjorda 2026-08-31.

202608 | 202508 | 202512

Not 3 Verksamhetens intdkter (mnkr)

Forsaljningsintakter 13,1 10,2 17,4
Taxor och avgifter 50,5 48,2 71,8
Hyror och arrenden* 23,3 22,4 32,1
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 55,3 43,3 83,1
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,0 0,0 0,0
Offentliga bidrag (investeringar) 0,4 0,4 0,5
EU-bidrag 1,2 0,0 0,6
Ovriga bidrag 4,1 3,1 4,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 10,1 9,5 18,1
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 5,8 45,9 51,6
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anlaggningstill-

gangar 0,0 0,3 0,3
Ovriga verksamhetsintakter 0,0 0,3 0,3
Summa verksamhetens intdkter 163,9 183,3 280,2

Not 4 Verksamhetens kostnader (mnkr)

Personalkostnader exkl pensionskostnader 522,0 491,4 750,8
Pensionskostnader 42,4 37,5 56,6
Lamnade bidrag 25,5 20,2 29,6
K6p av verksamhet 86,2 79,6 119,1
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 63,0 52,2 89,0
Inkdp av material och varor 34,2 34,5 56,3
Inkép av tjanster 33,7 56,4 99,4
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,1
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 0,3 0,3
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 18,6 15,3 21,5
Summa verksamhetens kostnader 825,7 787,2 | 1222,7

Vaggeryds kommun, Vaggeryds kommuns delarsrapport per augusti 2026 48(61)



202608 | 202508 | 202512
Not 5 Av- och nedskrivningar (mnkr)
Avskrivning immateriella tillgdngar 0,5 0,0 1,1
Avskrivning byggnader och anlaggningar 41,2 37,5 56,4
Avskrivning maskiner och inventarier 8,1 7,9 11,1
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar 0,0 0,1 0,0
Summa av- och nedskrivningar 49,8 45,3 68,6
Not 6 Skatteintdkter (mnkr)
Preliminar kommunalskatt 558,4 543,9 815,9
Preliminar slutavrdkning innevarande ar -7,5 -2,1 -4,7
Slutavrakningsdifferens foregadende ar -0,1 -0,4 -0,1
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0 0,0
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 550,8 541,5 811,0
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning (mnkr)
Inkomstutjamning 145,8 129,6 194,3
Kostnadsutjamning 3,7 3,4 5,2
Regleringsbidrag/avgift 27,9 26,1 39,2
Kommunal fastighetsavgift 30,0 29,4 43,7
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 1,1 0,8 1,2
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag frén staten 0,0 3,3 0,1
Summa generella statsbidrag och utjamning 208,5 192,7 283,7
Not 8 Finansiella intdkter (mnkr)
Utdelningar fran koncernforetag 3,5 2,5 2,5
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 0,0 0,0
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 1,8 7,9 9,8
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 9,0 5,9 0,0
Ranteintakter 0,7 1,7 2,4
Borgensavgifter 3,4 3,0 3,2
Ovriga finansiella intdkter 1,1 0,0 0,0
Summa finansiella intdkter 19,5 21,0 17,9
Not 9 Finansiella kostnader (mnkr)
Rantekostnader 5,8 5,0 8,9
Finansiell kostnad, foréandring av pensionsavsattningar 1,6 3,7 3,3
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0,6 1,4 2,0
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0,0 0,2 1,1
Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument 0,0 16,4 9,6
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,1 0,1
Summa finansiella kostnader 8,0 26,8 25,0
Not 10 Extraordindra poster (mnkr)
Summa extraordinara poster 0,0 0,0 0,0
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Not 11 Jamforelsestorande poster (mnkr)
Rattningar 0,0 0,0 11,5
Engangskostnader kopplade till utrymning Skillingehus 9,1 0,0 1,5
Uppldsning avsattning Jarnvag Y:et -23,0 0,0 0,0
Summa jamforelsestérande poster -13,9 0,0 13,0
Not 12 Immateriella anldggningstillgangar (mnkr)
Internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar
Utgaende redovisat virde 0,0 0,0 0,0
Forvdarvade immateriella anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 8,0 7,7 7,7
Inkop 0,0 0,0 0,2
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 8,0 7,8 8,0

- Varav pagaende investeringar 0,0 0,0 0,0
Ingaende ack. avskrivningar -6,5 -5,4 -5,4
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,5 -0,7 -1,1
Utgaende ack. avskrivningar -7,0 -6,1 -6,5
Ingaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utgdende redovisat virde 1,0 1,7 1,5
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 4 ar 4 ar 4 ar
Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 8,0 7,7 7,7
Inkop 0,0 0,0 0,2
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -7,0 -6,1 -6,5
Overféringar 0,0 0,0 0,0
Utgdende redovisat virde 1,0 1,7 1,5
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Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (mnkr)
Ingaende anskaffningsvarde 2418,6| 2203,3| 2203,3
Inkop 52,4 82,3 225,5
Forsaljningar 0,0 -2,7 -2,7
Utrangeringar -58,9 -2,9 -7,5
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 2412,2| 2280,0| 2418,6

- Varav pagaende investeringar 22,2 55,4 95,3
Ingaende ack. avskrivningar -946,8 -905,0| -905,0
Justerat ack avskrivningar 0,8 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 1,9 1,9
Utrangeringar 58,9 0,2 7,5
Overforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -41,2 -37,5 -56,4
Ré&ttning av ack nedskrivning fran tidigare ar koncern 0,0 0,0 5,2
Utgaende ack. avskrivningar -928,3 -940,4| -946,8
Ingdende ack. nedskrivningar -5,2 -0,2 -0,2
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Ré&ttning av ack nedskrivning fran tidigare ar 0,0 0,0 -5,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -5,2 -0,2 -5,2
Utg ack avsk inkl ack nedskrivning -933,5
Utgaende redovisat virde 1478,7| 1339,6| 1466,7
DARAV Finansiell leasing 40,8 35,0 63,5
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 45 ar 45 ar 45 ar
Not 14 Maskiner och inventarier (mnkr)
Ingaende anskaffningsvarde 168,1 151,9 151,9
Inkop 6,4 12,7 17,3
Forsaljningar 0,0 0,0 -0,3
Utrangeringar -1,6 0,0 -0,7
Overféringar 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 172,9 164,6 168,1

- Varav pagaende investeringar 0,0 0,0 0,0
Ingaende ack. avskrivningar -95,3 -85,1 -85,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,1
Utrangeringar 1,6 0,0 0,7
Overféringar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -8,1 -7,2 -11,1
Utgaende ack. avskrivningar -101,8 -92,3 -95,3
Ingaende ack. nedskrivningar -0,1 0,0 -0,1
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
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Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -0,1 0,0 -0,1
Utgaende redovisat virde 71,0 72,3 72,7
DARAV Finansiell leasing 10,7 8,1 8,8
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 9ar 9ar 9ar
Not 15 Ovriga materiella anldggningstillgangar (mnkr)
Ingdende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0
Annu ej aktiverade investeringar och exploatering 31,5 15,7 0,0
Utgdende redovisat virde 31,5 15,7 0,0
Not 16 Finansiella anldggningstillgangar (mnkr)
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Vaggeryds Energi 93,9 93,9 93,9
Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB 5,0 5,0 5,0
Kommuninvest ekonomisk forening 14,3 14,3 14,3
Ovrigt 0,1 0,1 0,1
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 113,2 113,2 113,2
Langfristiga placeringar
Langfristiga placeringar
Summa langfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
Langfristig utlaning
Langfristiga fordringar Fiberforening 6st och vast 1,0 2,7 1,0
Ovriga langfristiga fordringar 0,4 0,5 0,4
Summa langfristig utlaning 1,4 3,2 1,4
Summa finansiella anldggningstillgangar 114,6 116,4 114,6
Not 17 Bidrag till infrastruktur (mnkr)
Summa bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Not 18 Forrad, lager och exploateringsfastigheter (mnkr)
Exploateringsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 73,8 73,1 73,1
Arets anskaffningar 0,2 0,7 0,9
Forsaljning ( borttaget anskaffningsvarde) 0,0 -0,3 -0,3
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Ombklassificering anlaggnignar 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 74,0 73,5 73,8
Forrad
Tekniska forvaltningens férrad 0,8 0,8 0,8
Presentforrad 0,2 0,2 0,2
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Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 75,0 74,5 74,8
Not 19 Fordringar (mnkr)
Kundfordringar 13,6 9,5 18,7
Kommunalskattefordringar/ fodran mervardesskatt 13,0 11,7 13,8
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 0,0 0,0 0,0
Fordran kommunal fastighetsavgift 50,9 47,7 49,1
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 26,6 21,1 17,8
Summa fordringar 104,1 90,0 99,4
Not 20 Kortfristiga placeringar (mnkr)
Anskaffningsvarde 170,7 168 168,3
Orealiserad vardestegring 20 10,1 11,6
Summa kortfristiga placeringar 190,7 178,1 179,9
Not 21 Kassa och bank (mnkr)
Skattekonto 0,0 1,2 2,6
Kassa Bank 65,4 84,2 22,7
Summa kassa och bank 65,4 85,4 25,3
Not 22 Eget kapital (mnkr)
Ingaende eget kapital 1004,1 927,5 927,5
varav justering av eget kapital 75,5 75,5 75,5
Arets resultat 59,2 79,0 76,6
Utgaende eget kapital 1138,7| 1081,9| 1079,5
- varav resultatreserv 54,7
- varav resultatutjamningsreserv
Not 23 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser (mnkr)
Ingaende avsattning till pensioner inkl [6neskatt 117,6 112,6 112,6
Nyintjanad pension 1,3 1,2 2,5
Arets utbetalningar -1,4 -1,3 -1,9
Rénte- och basbeloppsupprakning 1,3 3,0 3,3
Andring av forsikringstekniska grunder
Ovrig post 0,5 0,0 0,2
Minskning av avsittning genom tecknande av forsakring/Overféring till
stiftelse
Okning/minskning av avsattning med anledning av virdeférandring pa
stiftelsens tillgangar
Forandring I6neskatt 0,4 0,7 1,0
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 119,6 116,1 117,6
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Not 24 Andra avsattningar
Avsatt for aterstillande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 9,6 10,3 9,6
Nya avsattningar 0,0
lanspraktagna avsattningar -0,2 -0,3 0,0
Forandring av nuvardet 0,0
Utgaende avsittning for aterstillnade av deponi 9,4 10,0 9,6
Avséttning VA-fond (fran och med 2008)
Redovisat varde vid arets borjan -0,1 -0,1 -0,1
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning VA- Fond -0,1 -0,1 -0,1
Avsattning medfinansiering Jarnvag Y-et
Redovisat varde vid arets borjan 23,0 23,0 23,0
Nya avsattningar -23,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0
Utgaende avsittning medfinansiering Jarnvag Y-et 0,0 23,0 23,0
Summa andra avsattningar 9,4 32,9 32,5
Not 25 Langfristiga skulder (mnkr)
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 540,0 460,0 460,0
Langfristig leasingskuld 52,4 45,1 74,5
Forutbetalda intdkter anlaggnings-/anslutningsavgifter 61,2 46,6 51,8
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 11,9 11,7 12,3
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,9 0,0
Summa langfristiga skulder 665,6 564,3 598,6
Not 26 Kortfristiga skulder (mnkr)
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 53,0 41,0 84,8
Forskott kunders fjarrvarmeanslutning exploateringsomrade 3,6 4,4 3,4
Moms och punktskatter (Sarskild Fskatt) -4,2 -8,4 0,1
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 28,2 27,9 25,7
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 42,4 45,7 42,4
Upplupna pensionskostnader 31,2 30,7 24,5
Kommunalskatteskulder 12,3 7,9 4,9
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag o kostnadsersattningar 0,0 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 32,1 29,3 20,9
Summa kortfristiga skulder 198,7 178,5 206,6
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Not 27 Panter och dirmed jamforliga sakerheter (mnkr)
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 0,0
Summa panter och darmed jamforliga sakerheter 0,0 0,0 0,0
Not 28 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna
eller avsattningarna (mnkr)
Ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade fore 1998
Ingdende ansvarsférbindelse for pensioner intjdnade
fore 1998 inkl I6neskatt 220,2 226,8 226,8
Arets utbetalningar -8,7 -8,8 -13,1
Rénte- och basbeloppsupprakning 2,9 6,7 7,1
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,4 0,0 1,2
Minskning av avsittning genom tecknande av forsakring/Overféring till
stiftelse -1,0 -0,6 -0,6
Okning/minskning av avsittning med anledning av virdeférandring pa
stiftelsens tillgdngar
Forandring av I6neskatt -1,5 -0,7 -1,3
Summa ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade fore 1998 inkl 16-
neskatt 212,3 223,4 220,2
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder/avsattningar
Visstidspension eller liknande 0,0 0,0 0,0
Omstallningsstod for fortroendevalda 0,0 0,0 0,0
Ovriga pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0
Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skul-
derna eller avsattningarna 2123 223,4 220,2
Not 29 Ovriga ansvarsforbindelser (mnkr)
Borgensatagande kommunala bolag
Vaggeryds Skillingaryds Bostad AB - VSBO 526,0 526,0 526,0
Vaggeryds Enerig AB - VEAB 500,0 480,0 500,0
Ovriga borgensférbindelser
SAM 21,0 18,0 17,3
Ovriga foreningar- Fiberféreningar 16,9 19,4 17,5
Kommuninvest, solidarisk forbindelse 1664,4| 1538,6| 1496,6
Ovriga forpliktelser
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 2728,3| 2582,0| 2557,4
Not 30 Leasing (mkr)
Fastighet
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 2,8 1,1 5,7
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 6,0 2,7 11,9
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0
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8,8 3,9 17,6
Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0,0 0,0 0,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
Varav externa operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 2,8 1,1 5,7
Senare an 1 &r men inom 5 ar 6,0 2,7 11,9
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0
8,8 3,9 17,6
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 49,5 90,2 91,4
Framtida finansiella kostnader -7,1 -26,3 -25,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 42,3 63,9 66,4
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 1,5 1,8 1,9
Senare an 1 ar men inom 5 ar 6,3 7,2 7,6
Senare dn 5 ar 34,5 54,8 56,9
42,3 63,9 66,4
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 28,4 70,8 70,0
Framtida finansiella kostnader -5,8 -19,7 -19,3
Nuvardet av minimileaseavgifterna 22,6 51,2 50,7
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 0,8 1,4 1,4
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 3,3 5,5 5,5
Senare an 5 ar 18,6 44,2 43,7
22,6 51,2 50,7
Varav externa finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 21,0 19,3 21,5
Framtida finansiella kostnader -1,3 -6,6 -5,7
Nuvardet av minimileaseavgifterna 19,7 12,7 15,7
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 0,7 0,4 0,5
Senare an 1 ar men inom 5 ar 3,1 1,7 2,1
Senare an 5 ar 15,9 10,6 13,2
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19,7 12,7 15,7
Maskiner & Inventarier
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 11,4 10,3 9,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 19,7 16,9 18,1
Senare an 5 ar 7,2 11,1 9,8
38,3 38,3 36,9
Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0,0 0,0 0,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
Varav externa operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 11,4 10,3 9,0
Senare an 1 &r men inom 5 ar 19,7 16,9 18,1
Senare an 5 ar 7,2 11,1 9,8
38,3 38,3 36,9
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 11,0 8,1 8,9
Framtida finansiella kostnader -1,0 -0,8 -0,9
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna 10,1 7,3 8,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 1,9 1,2 1,4
Senare an 1 ar men inom 5 ar 7,8 5,6 6,3
Senare dn 5 ar 0,4 0,5 0,3
10,1 7,3 8,0
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 0,0 0,0 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 0,0 0,0 0,0
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
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Varav externa finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 11,0 8,1 8,9
Framtida finansiella kostnader -1,0 -0,8 -0,9
Nuvardet av minimileaseavgifterna 10,1 7,3 8,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 1,9 1,2 1,4
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 7,8 5,6 6,3
Senare an 5 ar 0,4 0,5 0,3
10,1 7,3 8,0
Not 31 Justering ej likviditetspaverkande poster (mnkr) redovisas i
drsredovisningen
Avskrivningar och nedskrivningar 68,6
Utrangeringar
Aktiverade anslutningsavgifter VA
Aktivering investeringsbidrag
Tomter handpenningar nyttjanderatter
Avskrivning fordringar 1,5
Ovrigt 0,2
0,0 0,0 70,3
Not 32 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den lI6pande
verksamheten, redovisas i Grsredovisningen 0,0
Not 33 Poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,0 0,0
Not 34 Upplysningar om upprattade sarredovisningar 0,0 0,0 0,0
Not 35 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision (mnkr)
Total kostnad for revision 0,3 0,3 0,9

Not 36 Koncerninterna férhallanden, redovisas i Grsredovisningen
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18 Driftredovisning

Enligt RKR R14 ska driftredovisningen utformas sa att utfallet kan stéimmas av mot fullméktiges
beslutade budget vilket innebér att driftredovisningen ska innehélla en redovisning av hur utfallet
forhaller sig till den budget som fullmiktige faststéllt for den 16pande verksamheten. Anvisar
fullméktige nettoanslag redovisas posterna som netto.

Beslutad budget 2026

Kommunfullméktige beslutade 2025-10-27 § 113 om strategisk plan och budget 2026 med plan
2027-2028. Ndmndernas beslutade budget 1 101 mnkr. Centralt (pa den sé kallade finansen)
beslutades om budget for I6nedversyn samt kapitalkostnader. Budgeten fordelas ut till nimnderna
under aret.

Budget justeringar 2026

Enligt Riktlinjer for ekonomistyrning och god ekonomisk hushallning KF 2025-04-28 § 41
kompenseras 16nedkning utifran avtals effekt samt att nimnderna erhaller som utgéngspunkt
100 procent budgetkompensation for kapitalkostnader.

Under 2026 har nimnderna budget kompenserats med totalt 34 mnkr enligt nedan:

e Lonedversyn 21,5 mnkr
e Kapital kostnadsfordndring 9,6 mnkr

Kompletteringsbudget KF 2026-06-22 § 90:

e Generella statsbidrag utifrdn hostpropositionen 2025 2,9 mnkr

Budget

Styrelse/namnd Kostna Kostna  Nettok Nettok Budget Budget avvikel
verksamhet Intakt Intakt d d ostnad ostnad netto netto se

202608 202508 202608 202508 202608 202508 202608 202508 202608
Kommunstyrelse 15,7 14,7 -80,5 -78,9 -64,8 -64,2 -65,0 -62,1 0,2
Raddningstjanst 34 3,8 -15,4 -14,9 -12,1 -11.1 -12,5 -11,8 0,5
Valnadmnd 0,5 0 -0,1 0 0,4 0 -0,2 -0,2 0,6
Revision 0,0 0 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,6 -0,6 0,3
Overférmyndar-verksamhet 0,0 0 -1,2 -0,7 -1,2 -0,7 -0,9 -0,9 -0,2
Tekniska Namnden 89,6 88,3 | -124,5| -118,9 -34,9 -30,7 -394 -35,8 4,5
Kultur och fritidsnamnd 6,2 51 -36,4 -32,9 -30,2 -27,8 -30,7 -28,3 0,6
Barn och utbildningsnamnd 48,4 46,5 | -397,3 | -388,3 | -348,9 | -341,8 | -351,4 | -342,3 24
Socialnamnd 38,4 33,2 | -280,2 | -260,8 | -241,8 | -227,6 | -235,1 | -2254 -6,7
Miljé och byggnamnd 3,6 4,6 -6,8 -6 -3,2 -1,4 -4,5 -4,3 1,3
Finansiering 14,1 541 -22,6 54 -8,5 59,5 14,6 71 -23,1
Avgar poster som ej ar
hanforbara till
Verksamhetens intakter och
kostnader enligt RR. -55,9 -67,1 89,8 63,5 33,9 -3,6 0,0 0 33,9
Verksamhetens Kostnader
och intakter enligt RR 163,9 183,1 | -875,5| -832,5| -711,5| -649,8 | -725,8 | -704,8 14,3
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19 Investeringsredovisning

Investering per nimnd, nettoredovisning av inkomster och utgifter mnkr

Namnd 2021-08 2022-08  2023-08 2024-08  2025-08 2026-08

Kommunstyrelsen 8,7 -0,5 0,6 -0,6 -1,3 -2,1
Ré&ddningstjanst -0,4 -0,3 -0,1 -1 -3 -1,1
Teknisk namnd -6,2 -43,2 -63,9 -33,8 -74,8 -76,3
Kultur och fritidsnamnd -0,8 -0,9 -4,4 -1,3 -3,6 -0,6
Barn och utbildningsndmnd -0,8 -0,9 -5 -1,9 -1,5 -6,3
Socialnamnd -1,8 -1,3 -0,6 -0,1 -0,2 -1,5
Miljé och byggndmnd 0 -0,5 0 0 0 0
Summa 1,4 -47,5 -73,4 -38,8 -84,3 -87,9

De skattefinansierade investeringarna dr inriktade mot forskola, skola och vard och omsorg men

dven for kommunens parker, gator och vigar samt reinvestering i byggnader och nybyggnationer.
Tekniska ndimnden har den hogsta investeringsutgiften, dar byggnation av Hjortsjoskolan star for
den storsta utgiften fram till aug 2026.

Affiarsdrivande verksamhet (VA)

2021-08  2022-08 2023-08 2024-08 2025-08 2026-08
Affarsdrivande verksamhet (VA) -16,1 -6,6 -22,9 -10 -15,5 -2,5
Summa -16,1 -6,6 -22,9 -10 -15,5 -2,5

Afféarsdrivande verksamhet avser kommunalt vatten och avlopp, som é&r taxefinansierad. Det storsta
beloppsmaéssiga objektet vid delér dr ledningsfornyelse 1 befintliga VA-ledningsnit.

Affdrsdrivande verksamhet avser kommunalt vatten och avlopp, som &r taxefinansierad. Det storsta
beloppsmaéssiga objektet vid delér dr ledningsfornyelse i befintliga VA-ledningsnit. Intikt for
anslutningsavgifter ar hittills 1 r 14,5 mnkr. Investeringsutgifter uppgér till 17 mnkr vid delar 2026,
vilket ger ett totalt utfall pa 2,5 mnkr. Investeringsutgiften vid forra delaret var 18,2 mnkr och intékt
fran anslutningsavgifter var 2,7 mnkr, vilket forklarar den stora skillnaden 1 utfall mellan aren.

Exploateringsverksamhet per nimnd, nettoredovisning av inkomster och utgifter mnkr

Namnd 2021-08  2022-08 2023-08 2024-08  2025-08 2026-08

Kommunstyrelsen 571 102,6 9,3 95,3 46,3 11,7
Teknisk ndmnd -5,2 -2,5 -6,5 -2,1 -2,5 -7,3
Summa 32 29,4 0,3 63,9 43,8 4.4

Exploateringsverksamheten redovisas skild fran investeringsredovisningen eftersom det dr
omsattningstillgdngar dvs. mark som ska sdljas. Till och med augusti redovisas intékter for

tomtrattsavgild 6,4 mnkr och intékter for markforséljning 5,4 mnkr (Faglaback 2,9 mnkr och norr

om travbanan 2,5 mnkr.)

I jamforelse med augusti 2025 &r intdkterna for exploateringsverksamhet mycket ligre
2026. 202508 redovisades intékter for sdlda tomter Stigamo om 50,6 mnkr
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20 Affarsdrivande verksamhet VA

Resultatrdkning vatten och aviopp, mnkr 2026-08 2025-08 2025-12
Verksamhetens intakter 29,9 27,5 42,8
Verksamhetens kostnader 21,4 -19,9 -32,6
Avskrivningar -7,6 -6,8 -10,2
Verksamhetens nettokostnader 0,9 0,8 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Resultat 0,9 0,8 0,0
Balansrdkning vatten och avlopp, mnkr 2026-08 2025-08 2025-12
TILLGANGAR
Vatten och avloppsrenings anskaffningsvarde 419,7 431,9 462,1
Vatten och avloppsrenings avskrivning -80,3 -128,2 -131,6
Maskiner, fordon och inventarier anskaffningsvarde 21 3,2 3,2
Maskiner, fordon och inventarier avskrivning -0,8 -1,8 -1,9
Summa anlaggningstillgangar 340,7 305,1 331,8
Forrad 0,4 0,4 0,4
Kortfristiga fordringar 3,6 0 3,4
Likvida medel 0,0 0 0
Summa omsattningstiligangar 4,0 04 3,7
Summa TILLGANGAR 344,7 305,5 335,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 0,9 0,8 0,0
ovrigt eget kapital 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,9 0,8 0,0
Langfristiga skulder 282,6 258,1 283,7
Periodiserade anslutningsavgifter 61,2 46,6 51,8
Kortfristiga skulder inkl leverantorsskulder 0,0 0,0 0,0
Summa skulder 343,8 304,7 335,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 344,7 305,5 335,5
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